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Bonnier
Fastigheters
Viirderingar

Véra viarderingar, HELA, dr sprungna ur var historia och
bakgrund. De dr ledstjirnorna som vi foljer i vart dagliga
arbete, internt och externt.

Hdallbara

Forvdra medarbetares, fastigheters och kunders vdl fattar
vi hdllbara beslut. Vi gor val som ska hdlla i generationer,
med omtanke om mdnniskor och miljé. Vart samhdllsansvar
och klimatengagemang leder oss ndr vi skapar miljoer ddr
mdnniskor vill bo, arbeta och verka.

Engagerade

Vart engagemang dr ett signum. Allt vi gor, det gor vi fullt
ut. Vi dr palitliga, kunniga och hédngivna. Vi har éver 150
ars samlad kunskap, men vill stdndigt ldira oss mer och flytta
horisonten framdt. Vi tar proaktiva beslut och trivs bdist ndr
vi overtrdffar redan hégt stéllda forvintningar.

Langsiktiga

Langsiktigheten dr bade vart arv och vair framtid. Vivdrnar
om det som varit och bygger nytt pd den grund som dr var
historia. Langa relationer, vdrden som ékar éver tid, hég
kvalitet och omtanike om dem som kommer efter oss — allt

detta dir en del av vilka vi dr.

Affdrsmdssiga

Vi utvecklar och forvaltar med affédrsmdssighet och
personligt engagemang for att det dir det bdista for vara
kunder och for affiiren. Genom att agera afférsmdissigt och
ha fokus pa lonsamhet gor vi skillnad och skapar nya afféirs-
mdjligheter.
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Bonnier
Fastigheters
Kdrnvdirden

Véra kdrnvarden ir en garant for att vi
tar ansvar och skapar mervirden fér samhéllet vi
verkar i. De fAngar de varderingar som har priglat
Bonniers historia och som vi tror kommer fortsitta
driva Bonnier framat.

Skénhet och bestdndighet
Skapa rum for ett demokratiskt, tryggt
och 6ppet samhélle genom att planera,
utveckla och forvalta attraktiva miljoer
for ménniskor att verka och leva i.

Passion for fastigheter
Vi kan fastigheter. Att 4ga och utveckla
under férindrade marknadsforutsidttningar
ar var neddrvda styrka. Lyhordhet, kreativitet
och héllbarhet dr vart fokus.

En kreativ helhetssyn
Vi samlar engagerade méinniskor som tillsammans
har kreativitet, kunskap och formaga att stindigt
utveckla vara fastigheter.

Ett familjeforetags engagemang
Vi planerar for generationer, inte for kvartal.
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Tomas Hermansson fotograferad
utanfér Bonnierhuset, Torsgatan.

Aven 2023 blev ett &r som bdst sammanfattas som turbulent, prdglat av fortsatt krig i Ukrai-
na och nya konflikter i Mellandstern. Men trots att oron i omvdrlden fortsétter skymtar vi nu
ljuset i tunneln for fastighetsbranschen i Sverige. Efter att vi i bérjan av 2022 trodde att livet
skulle dtergd till mer normala rutiner sé invaderade Ryssland Ukraina, vilket medfért hog
inflation och kraftigt héjda rdntor, som sammantaget paverkat hela fastighetsbranschen
negativt. Fér Bonnier Fastigheter blev 2023 ett ar av motstadndskraft, kreativitet och anpass-
ning. Trots de utmaningar vi stod infér lyckades vi tack vare kompetensen hos vara med-
arbetare nd mdanga av vdra malsdttningar och fortsdtta bygga ett dnnu starkare bolag. Vi
har under dret fortsatt vdr tillvéxt genom nya medarbetare och férvéarv av fastigheter bade

i Uppsala och Stockholm, samt avslutat ett flertal framgdngsrika projekt och startat spén-
nande nya.
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Det var en avvaktande transaktionsmarknad
i Sverige under 2023. De noterade bolagen,
som de senaste dren haft spenderbyxorna pa,
drog at svingremmen rejélt. Men medan de
bidade sin tid passade vissa fonder och insti-
tutioner pa att gora affarer pad en marknad
som starkt paverkades av spekulationer om
vad som skulle hinda med fastighetsbolag
med hog beldning och stor exponering mot
obligationsmarknaden.

Men av de olika faktorer som paverkade
fastighetsmarknaden under 2023 hade nog
inget sa stor paverkan som rénteliget. Efter
ar av nollrdntor kom hdjningarna under 2022
och fortsatte uppét under 2023 och hogsta
prioritet for manga blev att klara av 1dne- och
rantebetalningar. Det var inte bara fastig-
hetsbranschen som drabbades, utan hela
samhdllet i stort, och att det fanns mindre

i planboken hos gemene man férdndrade
givetvis konsumtionsmonstren. Framfor allt
bostadsutvecklarna paverkades och rappor-
terna om hur illa det faktiskt star till med det
svenska bostadsbyggandet avldste varandra
under aret. Aven om de exakta siffrorna for
hur mycket bostadsbyggandet bromsats in ar
osikra s& har expertisen varit enig kring att
situationen kan fi konsekvenser for Sverige
under lang tid framéver.

Som en f6ljd av oron i omvérlden med en
osdkrare ekonomi upplever vi en avvaktande
kontorshyresmarknad, dir manga hyres-
gaster ser Over sina lokalbehov och i vissa
fall minskar sina ytor. Beslutsprocesserna
fortsitter att vara langre dn fore pandemin.
Bade i vart eget bestand och pad marknaden i
stort finns en tendens att hyresgéster viljer
att omférhandla sina avtal, samtidigt som
man anpassar lokalerna for ett nytt arbets-
sitt. Hyresnivaerna for bade nytecknade och
omforhandlade avtal g dock pa bra och
stabila nivaer och vi upplever att hyresmark-
naden for kontor i Stockholm och Uppsala ar
fortsatt stark i jAimforelse med andra stor-
stadsregioner i Europa.

Avmattningen pa bostadsmarknaden fort-
satte under 2023 och trots ett stort bostads-
underskott har nyproduktionen av bade
bostadsrétter och hyresritter i stort sett
upphort. Darfér dr det med glédje vi kan kon-
statera en stor efterfragan pa vara bostader
bade i Stockholm och Malm®. Det &r ett bevis
pé att den kvalitet och langsiktighet som
Bonnier Fastigheter stir for uppskattas dven i
sdmre tider.

Néar omvérlden skakar och det &r svart att
orientera sig sa finns det en stor trygghet i
Bonnier Fastigheters lnga historia. Under
de snart 170 &r som Bonnier varit verksamma
i fastighetsbranschen har varlden upplevt

Som ldangsiktig samhdillsutvecklare
dar ett stort hallbarhetsfokus och stindig
utveckling en sjdlvklar del i allt vi gor.

varldskrig, pandemier, politisk oro och
finanskriser. Aven om vi dr ddmjuka infér
de utmaningar vi nu moter 14r oss historien
att det, trots allt, alltid blivit bittre nér vi
vél tagit oss igenom krisen. Jag ar 6vertygad
om att detta kommer vara fallet &ven denna

gang.

Som langsiktig samhaéllsutvecklare ir ett stort
hallbarhetsfokus och stdndig utveckling en
sjalvklar del i allt vi gér. Aven om vi idag inte
har alla svar eller ser alla I6sningar sa vet vi
att vart klimatarbete ger effekt och att det
langs vigen kommer komma nya innovatio-
ner och arbetssétt som hjilper oss nd klimat-
malen. Vi har fortsatt stort fokus pa detta och
tack vare hog kompetens hos vara medar-
betare fortsétter vi att géra bade befintliga
fastigheter och nyproduktion mer héllbara.
Under 2023 har stort fokus legat pé att sdnka
var energiférbrukning och, utdver alla
mindre atgarder i det dagliga arbetet, har vi
som en del av detta paborjat ett stort projekt
med att installera geoenergi i Bonnierhuset.
Ett projekt som nér det dr fardigstéllt under
2024, for ovrigt det &r d& huset fyller 75 ar,
kommer minska fastighetens energiforbruk-
ning med 60 % och reducera klimatavtrycket
med 75 %. Det dr ocksa vildigt glddjande att
se sa konkreta resultat i Hemmaplans arbete,
vilket varit en bidragande faktor till att
Gottsunda inte langre klassas som ett sdrskilt
utsatt omréde. Aven i Rosengard ser vi en
tydligt positiv utveckling.

Trots de utmanande omvérldsfaktorerna har
vi, i enlighet med var 1angsiktiga strategi,
under aret fortsatt utoka vart direktdgda
fastighetsbestdnd genom forvirv av kontors-
fastigheterna Dragarbrunn 20:6 i Uppsala och
Klassrummet 1 i Stockholm. Dessutom har

vi avslutat ett flertal lyckade projekt i bade
Uppsala och Stockholm, sdsom nytt huvud-
kontor for Olink Proteomics i Cykelfabriken
och ombyggnationen fér Bonnierférlagen pa
Sveavégen. Vi har d&ven pabdrjat bygget Por-
talen i Vartahamnen, ett helt nytt kontorshus

med 12 000 kvm uthyrbar yta som kommer
sta fardigt for inflyttning 2026.

Véra indirekta investeringar har 6kat genom
utkopet av Brunswick Real Estate i Fastighets
AB Hemmaplan och en 6kning av 4gandet

i Eastnine till 174 % fran tidigare 13,7 %. I
JV-bolaget HallBo AB har flera projekt fér-
digstallts och vid arsskiftet dger och forvaltar
bolaget ca 600 hyresldgenheter, med ytter-
ligare ca 600 under uppférande i Stockholm
och Malmo som féardigstélls 2024.

Tutmanande tider provas vi och var kultur.
Véara varderingar och vart engagemang blir
annu viktigare. FOr att vaga agera langsiktigt
krévs en tydlig strategi och en kompetent och
handlingskraftig organisation. Vi har alltid
varit dterhallsamma i vart risktagande vilket
gor att vi nu har bade kraft och mojlighet

att anta nya utmaningar. Under 2023 har vi
fokuserat pi att anpassa verksamheten och
organisationen till det nya omvarldsliget,
samtidigt som vi dgnat mycket tid at virde-
ringar och hur vi ska forma var affar och vara
organiserade fOr att vara vil positionerade
ndr marknaden vinder. Sammantaget har vi
alla férutséttningar for en fortsatt god till-
vaxt. Vi har badde mojlighet att investera och
kraft att genomfora nya férvirv och projekt.

Jag vill tacka vara medarbetare, vara leve-
rantOrer och partners, var styrelse och dvriga
intressenter for all vilja, engagemang och
drivkraft under ret. Aven 2024 kommer att
bli ett turbulent ar och precis som under
2023 sa kommer stort fokus ligga pé att sdnka
kostnader, fortsétta virna var starka balans-
rikning, samt ta vil hand om véra kunder,
fastigheter och medarbetare.

Bonnier Fastigheter har den stabilitet, uthél-
lighet och genomforandekraft som krévs for
att vaga agera langsiktigt. Jag ser fram emot
ett spAnnande 4r dir vi skriver nasta kapitel i
var langa historia!
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Fortsczott
[ramat
' [nvest

Bonnier Fastigheters fdarskaste affdrsomrdade fortsdtter att dka.
Under dret har vi 6kat dgandet i Hemmaplan
samt 6kat innehavet i Eastnine.

- Invest ska fungera som ett komplement till den 6vriga verksamheten, for att 6ka risksprid-
ning och avkastning pa eget kapital. Hir kan vi vara mer kortsiktiga 4n i Kommersiella fastig-
heter och Bostad, som ju bygger pi ett strategiskt 1angsiktigt 4gande. Vi kan arbeta med olika
fastighetstyper och en storre geografisk spridning, bade i Sverige och utomlands, berittar
Bjorn Boestad, tilltrddande affirsomradeschef Invest. Han fortsitter:

Eastnine AB iger och forvaltar kontorsfastigheter i Baltikum och Polen. Under aret har vi
Okat var dgarandel till 174 %. Samtidigt har bolaget renodlats genom en férsiljning av dess
andel i MFG (Melon Fashion Group), ett modeféretag med 900 butiker i Ryssland.

Trecore Fastigheter AB ir ett joint venture med ICA Fastigheter, dér vi dger 50 %. Bolaget
dger 45 butiksfastigheter, med huvudsakligen ICA-butiker som hyresgéster, i 38 kommuner
over hela Sverige. Hir &r syftet att forvalta och utveckla dessa fastigheter, och under aret har
vi arbetat med flera energieffektiviseringsprojekt for att minska bade energianvdndning och
utslidpp av vaxthusgaser.

Hemmaplan utvecklar och forvaltar centrum och moétesplatser i stadsdelar med socio-
ekonomiska utmaningar. Malet dr driva en positiv samhaéllsutveckling tillsammans med och
for de manniskor som bor i omradet. Efter att ha kdpt ut Brunswick Real Estate dger vi nu 98,5
%. Det ger oss stOrre mojlighet att utveckla dessa omraden i den takt vi vill. Och det gar at rétt
hall. I Gottsunda Centrum i Uppsala har tryggheten 0Kkat, vilket bidragit till en 6kad diversitet
i centrumet, fler kvinnor och barn finns nu pa plats. Samtidigt har vi under aret skapat éver
100 jobbtillfillen och etablerat butiken Normal, som i en lokal kundundersékning var hogst
pé onskelistan.
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Vara affdrsomrdden

Kommersiella Fastigheter: Thomas Tranberg

Bonnier Fastigheter Kommersiellt ér [dngsiktiga
dgare och férvaltare av kommersiella fastig-
heter i Stockholm och Uppsala. Kommersiella
Fastigheter ska verka pd prioriterade delmark-
nader och utvdrdera méjligheter att etablera
nya férvaltningsomrdden. Bonnier Fastigheter
ska dga fastigheter med bdsta ldge utifran de
verksamheter som ska bedrivas i dem. Utgdngs-
punkten &r att valda férvaltningsomrdden ska

skapa en god balans mellan avkastning och risk.

Mdlet ar att genom aktiv férvaltning langsiktigt
oka fastigheternas vdrde. Bonnier Fastigheter
ska vidare skapa dndamadlsenliga, attraktiva
och halsosamma miljéer, minska var miljépa-

verkan kontinuerligt och ge férutsattningar till
ett hallbart beteende.

Kompetens att avgéra at vilket hall samhdllet,
staden och fastighetsbranschen utvecklas ar
en viktig del av var verksamhet. Vi kartlag-
ger standigt hur staden utvecklas och féljer
vdra kunders behov och 6nskemdl. Baserat pa
den kunskapen initierar vi och utvecklar nya
fastighetsprojekt i prioriterade lagen. Bonnier
Fastigheter erbjuder Gven professionell service
ndr vara hyresgdster vdl @r pd plats, i form av
facility management och konferenstjdnster.

Bostad: Camilo Bossi

Bonnier Fastigheter Bostad férvarvar, féradlar, utvecklar och férvaltar
hyresbostdder utifrén ett samhdallsbyggarperspektiv. Det innebdr att
verksamheten styrs av idén att langsiktigt bidra till en god stadsutveck-
ling med hég livskvalitet, bade i och omkring vara fastigheter. Verksam-
heten inleddes 2019 och sker idag till stor del i samarbete med partners,
som ByggVesta i det gemensamt dgda HallBo.

Invest: Bjorn Boestad

Bonnier Fastigheter Invest gor indirekta investeringar i fastighetsbolag.
Affdrsomrdadet &r ett komplement till dvriga kdrnverksamheter for att
Ska riskspridning och avkastning pd eget kapital. Dessa investeringar kan
i jamforelse vara mer kortsiktiga dn det strategiska langsiktiga Ggandet
inom Kommersiella Fastigheter och Bostad. Inom affdrsomrdde Invest
aterfinns Fastighets AB Hemmaplan och JV-bolaget Trecore Fastigheter
AB. Har hanteras dven aktieposten i Eastnine AB.
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Ki Hummelgren, HR-chef och Fanny Hégberg, HR-koordinator

Roster frdn medarbetarundersékningen

"Vi har en valdigt fin kultur, bra chefer, ett starkt affarsfokus
och ett sunt tank kring harmoni i livet.”

“Jag har aldrig varit pd en arbetsplats med s& bra stdmning
och gemenskap. Man kdnner sig glad och stolt att jobba fér
Bonnier Fastigheter.”

"Alla stdller upp fér varandra och vill gemensamt géra det
bdsta for foretaget och vara kunder.”

"En trygg och sdker arbetsplats med mycket varme, professi-
onella kollegor och ett fantastiskt féretag att vara en del av.”

10
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En vdxande
organisation

P& knappt tva ar har Bonnier Fastigheter rekryterat éver 20
nya medarbetare - ndstan en tredjedel av féretagets anstdllda.
En stor férandring fér bolaget och HR-chef Ki Hummelgren,
men ocksd en nystart for dem som varit med ldnge.

Med Bonnier Fastigheters uppdaterade
virderingar, Héllbara, Engagerade, Lang-
siktiga och Affirsmissiga (HELA) pa plats
kan Ki Hummelgren nu koncentrera sig pa
att fortsitta utveckla HR-arbetet. Grunden
ar lagd och nu ligger fokus pé att utveckla
ledarskapet och karridrvdgar inom bolaget.
Men arbetet framat borjade med en titt i
backspegeln.

- Bonnierkoncernen dr valdigt varderings-
styrd. Det fria ordet utgor en viktig grund i
vart dagliga arbete. Utdver det behdvde vi
néagot som definierar oss dir Bonnier Fast-
igheter befinner sig som bolag idag. Vilka ar
vi, vad vill vi, hur identifierar vi oss? Efter en
lang process med stor delaktighet i organi-
sationen landade vi 2023 i en uppdaterad
vardegrund dar HELA utgdér vara nya varde-
ord och det kindes direkt bade naturligt och
tydligt att det har ar vi”.

Foretagets uppdaterade viarderingar har
tagits vil emot och verkar dessutom stdimma
helt 6verens med bolagets kultur. Engage-
manget som tydligt sticker ut imponerar. Ki
har aldrig forr varit med om en medarbetar-

undersdkning med 100 % svarsfrekvens — och
s mycket positiv feedback. Kollegorna far
toppbetyg, liksom arbetsmiljon, ledarskapet
och det faktum att man gor saker tillsam-
mans: gar och trianar, aker skidor, har som-
marfest och kraftskiva, dter fredagsfrukost,
lyssnar till foreldsningar. De flesta verkar
trivas, bade nyanstéllda och veteraner.

- Ovanstdende i kombination med hoga
resultat kring mal och riktning, samt att vi
har otroligt manga ambassadorer inom bola-
get som kan rekommendera oss som arbetsgi-
vare, gor att vi har ett mycket bra utgangslige
infor framtida utmaningar och mojligheter,
sdger Ki Hummelgren.

- Alla delarna av HELA &r lika viktiga, men
det &r otroligt att fa vara med om den hér
nivin av engagemang. E:et sticker verkli-
gen ut. Jag far mail fran medarbetare som
spontant undrar vad de kan gora for att 6ka
NKI, “Hur kan just jag jobba med HELA i
min roll?”. For att ytterligare 6ka delaktighe-
ten ska vi Over tid kunna svara pé det, ner i
minsta detalj. Just nu &r jag bara imponerad
Over att jag far fragan, det visar verkligen pa

bade lojalitet och engagemang. Kinslan dr att
alla vill vara med och bidra till var fortsatta
framgang.

Medarbetarna stor del av framgdngen
Medarbetarna édr en av Bonnier Fastigheters
viktigaste tillgdngar. For att de ska stanna
kvar och trivas ér utveckling inom bola-

get hogt prioriterat. Man ser girna interna
sokande till utannonserade tjinster och
forsoker i den mén det 4r mojligt 1ata med-
arbetare fa nya ansvarsomraden och véxa in
inyaroller. Att ta tillvara det engagemang
som finns i organisationen ar ocksé en del av
foretagskulturen, berittar Ki Hummelgren.

- Att ha méjlighet att utvecklas ddr man ir,
antingen i samma roll, ta utdkat ansvar eller
genom att prova en ny tjanst &r manga med-
arbetares 0dnskan. Vi dr ocksé tydliga med

att utveckling inte betyder att man maéste
byta tjdnst. De flesta av oss blir kanske aldrig
fullarda inom det omrade vi arbetar inom. Sa
att bade medarbetare och vi som arbetsgivare
avsétter tid och medel for att vixa inom sina
befintliga ansvarsomraden dr vildigt viktigt.
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Ndar Fastighetsnytt presenterade morgondagens
makthavare stod Madeleine Sjédahl mitt i bilden.
Vid 32 ar hon redan en kraft att rdkna med.

Mamma &r vig- och vatteningenjor. Pappa
och storasyster maskiningenjorer. Under
Madeleine Sjodahls uppvéxt var bade stu-
dentliv och samhéllsengagemang en sjilv-
klarhet och valet handlade mer om vilken
sorts utbildning som lockade mest. Det blev
vég- och vattenbyggnad, som mamma.

— Mina forildrar har alltid brunnit for sina
jobb. De kom aldrig hem och klagade, utan
verkade ha roligt. Det lockade mig. Det och
mojligheten att omsitta mina kunskaper i
négot rent konkret, att kunna se resultatet
av det jobb man lagger ner. Det ar valdigt
givande.

Efter en examen med inriktning pa bygg-
produktion och férvaltning blev Madeleine
antagen till traineeprogrammet pa Sweco,
dar hon blev kvar i fem &r och bland annat
arbetade med ombyggnaden av Sergelhuset -
fran rivning till fardiga kontor och bostéder.
Idag dr hon sedan flera ar anstélld p& Bonnier
Fastigheter som projektledare, med fokus pa
stora hyresgistanpassningar i kommersiella
fastigheter. Att ga frdn uthyrd konsult hos en
jattelik arbetsgivare, till att vara en i ginget
pé ett familjeféretag dr en forandring Made-
leine Sjodahl trivs vildigt bra med:

- Det dr fantastiskt att vara pa en plats déar
man far se helheten. Jag kan vara delaktig

i hela processen, och kinner dessutom alla
andra inblandade. Hir dr det tydligt att mitt
jobb gor skillnad. Jag uppfattar ocksa att man
manar om yngre kollegor, ny luft uppskattas!

- Nu vill jag fortsitta utveckla befintliga
fastigheter och se hur vi kan effektivisera den
fordndring som kréavs. Badde inom héllbarhet
och i samarbetet med andra branscher. Det
kédnns som att ledningen har stort geho6r for
nya idéer. Det &r fint att bade fa det fortroen-
det och den frihet det ger.

12 VERKSAMHETSBERATTELSE 2023
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Energiomstdllning
[ Bonnierhuset

Nydanande, storskaligt, ambitidst och alldeles hallbart -
pd Torsgatan 21 borras nu 86 hdl i garageplan for
energilagring och minskade klimatutslapp.

Det ir tystare &n man kan tro i garaget under
Bonnierhuset. En bil d& och d& och ett tydligt
hummande fran en kompressor, det dr allt.
Att Bonnier Fastigheters storsta satsning
négonsin inom energieffektivisering inte gor
mer vasen av sig har dock en helt naturlig
forklaring. De 320 meter djupa hilen borras
med en elkompressor. Och det &r véarldspre-
midr for kompressorn fran Atlas Copco, som
var en forutséttning for att projektet skulle
sitta igAng. Mook Changrachang ir Bonnier
Fastigheters forsta energistrateg och den som
driver geoenergiprojektet:

- Den hir satsningen genomfor vi for att
kunna na vara klimatmal. Det var sjalvklart
att det skulle vara ett gront projekt genom
hela virdekedjan, och att hitta elkompres-
sorn var verkligen en nyckel. Tack vare den
skapar vi inga 6kade utslapp under arbetet.
Det blir tystare ocksd, men framfor allt for-
brénner vi inte 90 kubikmeter diesel. Det ar
ganska fantastiskt!

86 héal om 320 m ska det bli, en sammanlagd
stricka som fran Torsgatan till Sodertilje.
Geoenergi fungerar lite forenklat ungefir
som en bergvirmepump, med den stora
skillnaden att man ocksé kan lagra virme

och kyla. Med denna anldggning minskas
klimatutsldppen fran fastighetens uppvéarm-
ning med 75 % och skapar forutsittningar
for en mer héllbar energiforsorjning med
lokal energiproduktion. I november 2024
ska det sté klart, lagom till vintern. Férutom
de 86 borrhalen gér man ocksa en installa-
tion av nya virmepumpar/kylmaskiner med
ett uppkopplat styrsystem. P& kyla rdknar
Mook Changrachang med att fastigheten
blir sjalvférsdrjande med en gang, pa virme
med 92 % frn egen produktion via eldrivna
viarmepumpar. Men malet &r inte bara Kli-
matmassigt, det handlar ocksa om att sékra
viarmetillgdngen och minska belastningen pa
nétet, berdttar Mook:

- Vi kommer sdnka vart beroende och 6ka
var leveranssidkerhet. Idag dr vi beroende

av Stockholm Exergi, och skulle de vilja att
stdnga av virme eller kyla kan vi inte paverka
klimatet for vara hyresgéster. S& forutom att
na vara hogt stillda klimatmal kommer vi
ocksi vara mer eller mindre sjalvforsérjande
pé viarme och kyla. Det dr en stor trygghet.

Projektet dr stort, bade till ambition och eko-
nomi. Men uppvarmningen stir idag fér 90 %
av de totala klimatsutsldppen (i Scope 1 och 2)

pé Torsgatan och att sénka den siffran ar
enda sattet att nd klimatmalet. Bonnierhuset
ar ocksa den enda fastighet i vart bestand dar
ett projekt av den hir storleken kan genom-
foras och samtidigt vara kulturhistoriskt
hallbart. Hir gar det att borra i garaget utan
att stora kinsliga fasader och interiérer. Men
redan om nagra ar ska hela projektet med de
86 halen ha 16nat sig, och mer &n sa. Mook
Changrachang rédknar med att ganska snart
ha bade viarme och kyla 6ver och har inlett
diskussioner med externa aktdrer hur detta
kan anvindas. Kanske vill man nyttja det till
grannfastigheterna? Det finns ingen afférs-
modell for det 4n, men hon tittar pa det.
Geoenergiprojektet pa Torsgatan handlar ju
om langa perspektiv. Och om de som kommer
sen:

- Det hér dr inte bara ett projekt fér oss
egentligen, som vi startar, avslutar och gar
vidare ifran. Vi dr en langsiktig och hallbar
fastighetsidgare och kommer férvalta det har i
generationer med 100-arsperspektiv. Det hir
ar ett levande system som ska leva mycket
langre &n vi, avslutar Mook.
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Langsiktighet
som sitter
I vagearna

| fem ar har Sara Bjérnberg arbetat fér att hallbarhetsarbetet ska
genomsyra alla delar av Bonnier Fastigheter. Stora steg har tagits i ratt
riktning och engagemanget ar pafallande hos bade medarbetare och
hyresgdster—men det ar det langre perspektivet som gor hela skillnaden.

Som chef for hdllbar utveckling &r du strate-
giskt ansvarig for allt fran kdllsortering till
moderna materialval, men det &r genom att
se bakdt du hittar din frdmsta inspiration?

- Inom Bonnierkoncernen har vi 1angsiktig-
heten i vrt DNA. Den dr en fundamental del
av vilka vi dr, bAde som foéretag och som kraft
i samhaéllet. Att vi planerar for generationer
och inte for kvartal genomsyrar allt vi gér och
ar ett tydligt fundament i hallbarhetsarbetet.
Med de forutsittningarna kan jag fatta beslut
som dr hallbara pa riktigt. Det gér mig bade
0dmjuk och inspirerad.

Vad innebdr den langsiktigheten i det dag-
liga arbetet? Hur blev den synlig under 2023?
- Om vi tittar pa hur vi arbetat i Uppsala
under aret s& handlade forvirvet av Dragar-
brunn om att just bygga for 1angsiktighet. Vi
vill vixa dynamiskt och sig att vi saknade

en fastighet med lokaler av den storleken.
Den sortens strategiska tillvaxt dr ocksa
héllbarhet. Med hyresgisten Olink och deras
nya kontor i Cykelfabriken sa har vi varken

kompromissat med milj6- eller klimatkrav,
utan fokus har tydligt legat pa hur vi har

och nu kan gbra bra materialval. Hur kan vi
aterbruka, hur minskar vi utsldppen av vixt-
husgaser, hur viljer vi tidl6sa material som
inte behover bytas ut? Det finns inte plats
for ndgon slumpmassighet, alla fragor maste
stéllas.

- Och geoanldggningen pa Torsgatan ir ett
lysande exempel pé att vi aldrig far glomma
projekttiden, &ven om den adr si mycket
kortare &n livslangden péa det vi bygger. Det
hér dr ett projekt som kommer spara massor
av energi, men en vanlig kompressor hade
slappt ut minst 90 kubikmeter diesel under
borrningen. Det &r for oss en omdjlig ekva-
tion i ett hallbarhetsprojekt. Sa da hittade vi
en elkompressor istillet.

Det &r Iatt att se hur langsiktigheten skapar
hallbarhet nér det géller materialval, men
hur spelar den in i relationen till era hyres-
gdster?

- Vér langsiktighet ger frihet. Nar horisonten
dr langre bort 4n nésta kvartalsrapport sa kan
man pa riktigt utga fran hyresgéstens behov
och platsens forutsédttningar. Det skapar
béde ekonomisk, miljémaéssig och social
hallbarhet. Vara hyresgister sitter valdigt
lange hos oss och har du en hyresgist som ar
nojd och sitter kvar kommer du inte bygga
om lokalerna, utan varda det som finns.
Kanske malar vi om eller flyttar en vigg, men
vildigt mycket handlar om att ta hand om
befintliga virden. Darfor dr vara kundrelatio-
ner sa viktiga. Att vi r ndrvarande, ldtta att
kontakta och bjuder in till dialog — det ar helt
avgorande.

Ditt mal ér att hdllbarhetsarbetet ska vara
en sjdlvklarhet i varje del av féretaget, hur
ser gensvaret ut?

- Vi har ett jattehdgt engagemang internt for
hallbarhetsfragor. Alla dr verkligen villiga att
leva som man lar - och att ldra nytt. Det kan
handla om véldigt konkreta saker, som att

vi behdver vara noga i plastatervinningen,
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eftersom felsorterad plast ger smutsig
fjarrvirme, eller bredare fragor som "Vem
hos mina leverantdrer kan jag paverka att ta
hallbara beslut?”. Klimatforbattrad betong
och andra initiativ dr absolut viktigt, men
beteendeforandringen hos varje enskild indi-
vid ar helt avgérande. Hallbarhetsarbetet ir
inte en minniskas jobb, utan nagot alla maste
ta ansvar for.

Du &r ocksd ansvarig for digital utveckling,
hur hdnger det ihop med hdllbarheten?
Forutom en beteendefdrdndring dr digitala
hjdlpmedel en stor del av 16sningen for att till
exempel spara energi. Vi har inom Bonnier
Fastigheter en vision om att hallbarhetsarbe-
tet och den digitala utvecklingen ska kunna

ga hand i hand, och driver vissa pilotprojekt
dér vi testar detta redan nu. Under 2023
handlade mycket om hemlixa for var del, vi
har forberett var digitala miljo for att enklare
kunna koppla pa digitala hjdlpmedel. Under
2024 ska vi vixla upp och borja anvinda det
som faktiskt fungerar. Det ska bli roligt att se
vad vi lart oss!

Om férra dret handlade om att géra léxan,
vad ser du mest fram emot under 2024?

- Under aret planerar vi att gd med i Science
Based Targets Initiative och dirigenom séatta
vetenskapligt baserade klimatmal. Den stora
skillnaden blir att vi ddrigenom kan leda i
bevis och aktivt arbeta mot att klara 1,5 gra-
dersmalet i Parisavtalet. Vi tittar nu mycket

pa vara Scope 3-utslipp, dvs de indirekta
utsldppen fraimst kopplade till byggprojekt
och hyresgéster. Vi kartldgger dessa for att
kunna malsétta dem nér vi gr med och se till
att de minskar framat.

En viktig del kommande ar handlar om hur
vi véljer ritt vid nybyggnationen i Vérta-
hamnen, sa att inte projektet dir stjdlper
malen. Vart hallbarhetsarbete handlar vildigt
mycket om att utnyttja det vi redan har och
att effektivisera anvindningen av vara befint-
liga hus — men OM vi bygger nytt, hur gor vi
det pa smartast sdtt? Dar har vi en ny sorts
langsiktighet att véirna.
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HAR
BORJAR
DEN NYA
STADEN

Nu blir det ny stad i den del av Stockholm
som for manga kdnts bade avlédgsen
och otillganglig, trots att den inte ligger
mer &n tio cykelminuter frdn Stureplan.
Vdartahamnen férvandlas och férdadlas, har
ska ett av kommande dars mest hallbara
innerstadsomrdaden véxa fram och Bonnier
Fastigheter dr med fran forsta spadtaget.
13 vadningar héga Portalen-entrén in i den
nya stadsdelen - ar forst ut och ska sté fardig
redan 2026. Stadens nya landmarke Pirhuset,
med startskott 2025, byggs till stor del ut i
vattnet, pd mark som férut inte fanns.

-Vi har mycket héga ambitioner for dessa
kvarter som pd olika satt utgor viktiga
landmdarken i den nya spannande och
hallbara stadsdel som nu vaxer fram,

sager VD Tomas Hermansson.

18

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023



VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 19



20 VERKSAMHETSBERATTELSE 2023



VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 21



| Norra Djurgdrdsstaden planerar Bonnier Fastigheter
sina stérsta utvecklingsprojekt hittills och férst pd tur
dr Portalen-en 13 vdningar hég entrébyggnad till den
moderna och hdllbara stadsdelen.

Tjuni 2023 togs det férsta spadtaget for vad
som ska bli portalen in i nya Vdrtahamnen,
en 17 500 kvm stor och 13 vadningar hog
byggnad innehéallande kontorsytor, en res-
taurang och takterrasser. Bonnier Fastigheter
kommer med kontorsbyggnaderna Porta-

len och Pirhuset totalt att bidra med cirka
5000 nya arbetsplatser i ett av Europas mest
omfattande stadsutvecklingsomraden, Norra
Djurgardsstaden.

22
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Nu i decembermorkret dr produktionen av
Portalen i full gng, ett projekt som till-
sammans med Pirhuset blir tvi av Bonnier
Fastigheters stOrsta investeringar ndgonsin.
Agnes Lindblom &r projektledare och beréttar
om ett arbete som kridver mycket av alla
involverade:

- Grundldggningsarbete ir alltid férenat med
viss osdkerhet och risk. Hir 4r det dessutom
speciella férutséttningar, med mycket lera

och sprucket berg, samt att vi befinner oss
under grundvattennivan. I somras kom det
ocksa otroligt mycket regn som projektet fick
hantera.

For att stabilisera marken i kvarteret och
mojliggdra byggnation ovanpa, har éver 500
pélar tryckts ner i marken till ungefr 13
meters djup. Detta kan liknas vid ett plock-
epinn i storformat. Mot bakgrund av att det
bedrivits industriverksamhet i omrédet i 6ver

100 ar s& behdvde Stockholms stad sanera
marken fran féroreningar innan Portalens
grundldggningsarbete kunde sétta i gdng.
Dartill behover ocks det vatten som upp-
kommer och ansamlas vid byggarbeten och
regn l6pande tas om hand. I samrid med
Staden och grannfastighetsdgaren beslutades
att den optimala 16sningen for detta var att
bygga ett reningsverk pa plats.
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Agnes Lindblom, projektledare.

- Reningsverket har vi utrustat med de
kanske mest kvalitativa filterfunktionerna pa
marknaden, fér att kunna rena vattnet tills
det i princip ar drickbart och kan skickas ut

i vattenrecipient igen. Reningsverket har en
kapacitet som uppgar till hela 30-35 kubik i
timmen, vilket innebér en rening om 8-9 liter
vatten i sekunden, beréttar Agnes.

Nér vi bestker byggarbetsplatsen adr det -7°C
och snorok. Arbetet borjade klockan 07.00 pa
morgonen och kommer fortsitta till 19.00 pa
kvéllen, med hjélp av rejéla strilkastare. Det
ar morkt och kallt, men inget stir still. Just
nu pagar armeringsarbeten infor gjutning
av bottenplatta for garage- och kéllarvaning,
och det ir inget tvivel om att vi befinner

oss en bra bit ner i marken. Hogt ovanfor

0ss tornar tva stora passagerarférjor upp

sig — det dr inte langt till kajkanten. Agnes
Lindblom beréttar entusiastiskt om olika
pagaende produktionsmoment och pekar ut
var huvudentré, motesytor, cykelparkering
och omklddningsrum ir planerade samti-
digt som vi diskuterar utmaningarna med
ett projekt i den héir storleken. Det rddande
varldslaget har gjort det extra svart att sdker-

stilla produktionskostnader, men trots alla
utmaningar har arbetet flutit pa bra.

- Bidragande nyckelfaktorer dr att vi haft ett
hogt engagemang och gott samarbete inom
bade projektorganisationen och platsled-
ningen, men ocksa vad géller samverkan
med entreprendrer, grannfastighetségare
och Stockholms stad. Sen har vi dessutom
haft roligt och 14rt oss mycket av varandra pa
végen.

Men att ldgga grunden for projektet har inte
bara handlat om avancerat plockepinn och
ett eget reningsverk. Norra Djurgirdsstaden
ar ett av Stockholms stads utpekade hall-
barhetsprofilomraden. Projekten Bonnier
Fastigheter utvecklar i Virtahamnen utgor
en viktig del i detta. Har finns ambitidsa
hallbarhetsmaél for energi, transporter, vatten
och avlopp, atervinning samt inomhus- och
utomhusmiljo. Portalen kommer dartill att
certifieras enligt BREEAM-SE Excellent och
inomhusmiljon kommer att halla Miljobygg-
nad Guld. Material - och produktvalen i
projektet har gjorts med omsorg utifrdn hog
arkitektonisk kvalitet i kombination med det

langsiktiga livscykelperspektivet med fokus
pé 1lagt underhallsbehov och hog hillbarhet.
Ett sjilvklart sitt att arbeta, menar Agnes.

- Bonnier Fastigheter dr en langsiktig fastig-
hetségare. Vi planerar for generationer, inte
for nésta kvartal.

Men dn drdjer det ndgot innan byggnadens
utseende blir tydligt for fler an Agnes Lind-
blom och hennes kollegor. Under férsta kvar-
talet 2026 rdknar Bonnier Fastigheter med
att vilkomna den forsta hyresgisten, och d&
till en stadsdel under uppbyggnad. En lang
och utmanande resa, men ocksa nigot av ett
dromprojekt for en driven projektledare.

- Det dr otroligt roligt att f& vara en del
idenna resa, att transformera gammal
industrimark till en modern, héllbar och
internationell stadsdel innanf6r tullarna. Vi
4r manga som tror pa Vartahamnens fram-
tid och det dr en fantastisk mojlighet for oss
fastighetségare som &r forst ut, och likasa
for kommande hyresgéster, att vara med och
paverka bade stadsutvecklingen och utform-
ningen av sina egna kontor.
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Full produktion pé platsen dar Portalen kommer att std.
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Affarsomrdade Service blev under 2023 en del av Kommersiella
Fastigheter och marknadsomrdadeschef Marlene Tunander kan
nu se tillbaka pd ett ar med stora och positiva férandringar.

Rent konkret har det handlat om att samla
alla som arbetar med kommersiella hyres-
gister i samma organisation. Idag &r alla,
fran forvaltare till vaktméstare, en del av
affirsomradet Kommersiella Fastigheter.
En fordndring som betytt mycket, forklarar
Marlene.

- For Service har det varit en jatteviktig for-
andring. Det finns en stolthet i att tillh6ra en
kompetent och omtyckt organisation. Aven
for kollegorna pd Kommersiella Fastigheter
har det blivit ett lyft. Vi har kommunicerat
fordndringen vél internt, vilket har 6kat for-
stéelsen for virdet av service.

Vinsten ar ocksa tydlig for Bonnier Fastighe-
ters hyresgéster. Med Service som en del av
erbjudandet blir processen enklare, smidi-
gare och i manga fall mer hallbar &n tidigare.
Allt fran underhall av kaffemaskiner till
lokalvard, frukt, posthantering och reception
kan nu 16sas av samma enhet.

— Delade resurser och delade ytor minskar
antalet leverantorer och leveranser till fast-
igheten, vilket i sin tur hjalper till att minska
miljéavtrycket. Men framfor allt s dr alla vi
som jobbar med service ute i verksamheten
och moter hyresgésterna dagligen. Vi upp-
fattar behov och 6nskemal och kan snabbt

bemdta dem tillsammans med vara kolle-
gor inom Kommersiella Fastigheter. Det ar
mycket vért, fortsdtter Marlene Tunander.

- Under aret har det blivit tydligt att vi 4r en
organisation, att vi hor ihop. Vi har ett brett
spektrum av kompetenser inom féretaget
och med den nya strukturen kommer alla

till sin ratt. Idag kdnner vi ett gemensamt
dgandeskap for kunden - vilket gor att vi kan
leverera bittre och bredare.
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Hdllbart vixande i parken

Utvecklingen av omrddet Sege Park i Malmé har fortsatt under 2023,
med uppférandet av ett andra bostadskvarter, Kvarteret Sjuksalen.
Sjuksalen rymmer 114 hyresrdtter, fran ettor till fyror, och bestar av yteffektiva
ldgenheter som framst riktar sig till unga vuxna och nybildade familjer.

Sege Park ar ett lummigt fore detta sjukhu-
somrade, tidigare plats fér Ostra Sjukhuset,
som nu forvandlas till bostadsomrade med
1000 nya bostéder. HallBo, Bonnier Fastighe-
ters joint venture med ByggVesta, har uppfort
227 lagenheter. Har bevaras flera byggnader
med hoga kulturhistoriska och arkitekto-
niska virden, samtidigt som det byggs nytt
och hallbart. Det 4r ocksa en unik parkmiljo
som ska bevaras och utvecklas, med 6ver 600
stora trdd som skidnker omradet en alldeles
sdrskild karaktér.

Som i alla HallBo-projekt har man haft

hogt stillda krav p& miljoméssig och social
hallbarhet. Fastigheten uppfyller energiklass
A, vilket uppnétts genom en kombination av
fjdrrvarme, luftvirmepumpar och solceller.
Man har ocksa jobbat effektivt med att mini-
mera mingden betong i viggar och bjélklag.
Ambitionen har dessutom varit att skapa ett
bilfritt kvarter, ddr de boende har tillgdng
till ett mobilitetshus med parkeringsplatser,

bilpool, cykelgarage och lanecyklar. Detta
har delfinansierats av samtliga byggherrar

i omradet och kommer forvaltas av Malmo
Stad. Bonnier Fastigheter har ocksé finansie-
rat den ideella organisationen Drevet, som
kommer bedriva utldningsverksamhet av t ex
verktyg och agera motesplats for de boende i
omradet.

- Vi erbjuder odlingslotter och kommer
uppfora ett vixthus, som de boende sjilva
kommer forvalta. Vi har bevarat ett gigantiskt
appeltrid, dir barnen kommer kunna plocka
dpplen pa sensommaren. De boende erbjuds
ocksa att signera en héllbarhetsbilaga, som
komplement till hyresavtalet, och vi erbjuder
dé rabatt pa elen om de véljer fornybar
energi, berdttar Sandra Elstig, affirsutveck-
lare pa affirsomréde Bostad.

Kvarteret Sjuksalen bestar av tre huskroppar
grupperade runt en gard, placerade for att
skapa en kénsla av att den lummiga parken

kommer dnda in i huset. Fargsittningen

dr genomgaende i en gron fargskala, bade
interiort och exteriort, och taken med olika
vinklar och nivaer bidrar till att ge husen en
tydlig karaktér. Det 4r samtida och tidlost pa
samma gang, med en arkitektur som i mycket
speglar naturen.

- Mélgruppen vill ha ett hallbart boende,
med mojlighet till odling, natur och gemen-
skap, fortsitter Sandra Elstig. De stora
generdsa gardarna med odlingslotter, lekytor
och insektshotell dr véldigt omtyckta. Men
det mest fantastiska med platsen dr 4ndé de
lummiga tréden, dér Sjuksalens gard blir en
forldngning till en annan och s vips, dr du
plotsligt ute pa en stor dng. Fastighetsgran-
serna suddas ut genom véaxtligheten och later
en titta upp, istéllet for att bara folja en gata.
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Tio ar
av nya
Hornstull

Modern citykdnsla med service, shopping och néjesliv.

For tva ar sen var det dags att frascha till
delar av Hornstull Centrum. Marknadsom-
radeschef Nicklas Jonsson gladde sig at att
Oppna upp gatuplanet ytterligare och skapa
ett bittre flode och en tillgingligare atmos-
far - ndgot man njutit av sen dess. Inte minst
under rets tioarsjubileum, da cirkusartister
och akrobater tog Over de nya ytorna under
ett mycket uppskattat firande. Och maélet
har hela tiden varit att skapa en trygg miljo
dér boende, hyresgéster och de som arbetar i
omradet trivs och vill stanna.

- Sedan Bonnier Fastigheter gick in som
dgare har tryggheten i centrum alltid varit ett
av vara fokusomraden. Vi initierade ett sam-
arbete med polisen och stadsdelsnimnden
fran start, ett samarbete som bara forbattrats
under arens gang, berittar Nicklas Jonsson.

For Nicklas och hans Kollegor ar det en
sjalvklarhet att mana om platsen och de som
anvinder den, som langsiktig fastighetségare

ar engagemanget stort for alla som ror sig i
Hornstull. I samverkansgruppen triffas man
varannan vecka och informerar varandra om
vad som hinder i omradet. Mojligheter och
utmaningar lyfts och diskuteras, och prak-
tiska I6sningar jobbas fram. Samarbetet dr en
tillgang for alla parter och en starkt bidra-
gande orsak till att Hornstull blomstrar.

- En viktig del for oss &r att gaturummet ar
levande aret runt. I samarbete med restau-
rangerna pa Hornsbruksgatan har vi jobbat
fram béttre forutsittningar for en langre ute-
serveringssdsong. Det 6kar mojligheten att ta
emot fler gister och ger mer liv och rorelse i
omradet.

Barnfamiljerna dr en annan nyckel till ett
levande centrum. I Hornstull har man jobbat
nira koncernkollegan Bonnier Carlsen och
tillsammans skapat event och utstillningar
med barnboken i fokus, ndgot som varit
mycket uppskattat hos badde barn och vuxna.

Hornstull har vuxit i sin nya kostym.

Tipspromenad och liveupptrddande med
Musse & Helium, monsterjakt med Nelly
Rapp och Mumin-manad med konstutstéll-
ning, samt mdten med forfattare och illustra-
tOrer dr bara nigra av alla litteraturhdndelser
som Hornstull Centrum bjudit p4 under aret.
Nicklas Jonsson fortsétter:

- Trygghet och trivsel i Hornstull dr inget
arbete som blir klart, utan ett kontinueligt

i omradet. Var méalsittning ir en lugn och
trevlig miljo for de som jobbar och bor hér.
Och ménniskor trivs vildigt bra hér, vi har
hyresgéster som hyrt lokaler av oss i 6ver tio
ar. Det finns en anledning till att vi inte har
nigra vakanser i centrum! Hér finns allt man
behover for att kunna gora drenden och ata
en god lunch, och med Tjoget och restaurang
Forma har vi dessutom mat och dryck pa
absolut toppniva. Service, mataffiarer och
ndjen i varldsklass — det dr svart att sla.
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- Téatskiktet som 1ag under takterrassen
behdvde bytas ut, och néir vi 4nda var
tvungna att géra en sa stor atgird passade
vi pa att uppgradera hela ytan. Vi stimde av
med hyresgéster och anstéllda och forsokte
att i moéjligaste man tillgodose de 6nskemaél
som kom fram. Vi har skapat en plats dar
man kan komma ut och andas, ta en paus
utan att behdva ldmna huset. Hir kan man
dta eller bara titta pa utsikten, spela boule
eller ta ett snabbt mote nér vadret tillater.

TAKTERRASSEN

Vi vill att Torsgatan ska vara en plats att
trivas pa, det dr 4nnu viktigare nu efter
pandemin, d& manga vande sig vid att jobba
hemma, sédger Robin Nygren, projektchef
Kommersiella fastigheter.

- P4 terrassen har vi sdrskilt valt vaxtlighet
som framjar humlor och bin, vi har ocksa
satt upp insektshotell. Det fanns en sjalvklar
hallbarhetsaspekt i projektet, bade klimat-
maéssigt och socialt. Vixterna &r valda for att

vara vackra under hela sdsongen: snédrop-
par, vresrosor, hostanemonetr... Och vi har
bade trad, buskar och blommor. Det finns ett
utekok diar man kan ha olika event, laga mat
med kunder etc. Vi har kdksvaxter ocksé, for
den som vill knipsa lite persilja till lunchla-
dan. Och en boulebana fick vi ocksa in! Hela
terrassen har blivit valdigt fin och ar valdigt
uppskattad av savil hyresgéster som av hum-
lor och bin!
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KONFERENSEN

- Vi har stora och vélutnyttjade konferenslo-
kaler i Bonnierhuset. En horsal som rymmer
300 personer, konferensrum i olika storlekar,
en stor ljusgard dir man enkelt kan stilla upp
montrar och skapa mini-méssor. Under aret
har vi renoverat och strukturerat om ytorna,
s att konferensdelen nu dr ett &nnu starkare
sdljargument for bade presumtiva hyresgés-
ter och de som bara hyr in sig 6ver dagen.

Vi har tagit ett helhetsgrepp och skapat en
hérligare atmosfir. Nu kinns det modernt,
genomténkt, vilkomnande och ombonat,
trots de stora 6ppna ytorna, berittar Petra
Pettersson som ansvarar for den nya konfe-
rensen.

- Ett av milen var att 16sa fler matplatser, sa
att man inte behover ga ivig, &ven om man
dr 200 personer pa konferens. Det r roligt
att kunna erbjuda s& hir stora ytor mitt i
stan, for alla som vill hélla sig centralt. Vi har
ocksa bytt all teknik i hoérsalen, samt skapat
ytterligare ett konferensrum, sa att vi nu
verkligen kan erbjuda alla storlekar. Konfe-
rensuthyrningen gér bra! Allt stod klart efter
sommaren och det har rullat pa jattebra med
bokningar sen dess, avslutar Petra.

TRANINGSANLAGGNING

- Under hosten 2022 bérjade vi arbetet

med att férvandla delar av gatuplan till ett
modernt gym. Lokalerna har haft lite olika
hyresgéster under &ren, men fran allra férsta
boérjan 1ag hir en bilverkstad, vilket man kan
se pa rampen in fran Lokstallsgatan. Den
beholl vi. I 6vrigt var det viktigt att fa till

rétt akustik. Musik och ljud far ju inte stéra
hyresgisterna runtomkring, samtidigt sa
maste man fa 1ata ndr man tranar. Takhojden
var ocksi en utmaning, det maste finnas
utrymme for hdga hopp. Ganska hoga, i alla
fall, sdger Sara Olsson, uthyrningsansvarig
och flitig anvindare av den nya anligg-
ningen.

- Idag dr gymmet vilbesokt och valdigt
uppskattat av alla som vistas i huset. FOr oss
ar det viktigt att kunna erbjuda den hér extra
servicen, nagot vi tror bidrar till néjda kun-
der. Manga vill kunna tréna i anslutning till
arbetsdagen, men man har kanske inte tid att
springa ivdg. Sen dr det ocksa ett sitt att lira
kédnna sina kollegor. PA mandagstrianingen,
som &r ett stdende inslag hos oss pa Bonnier
Fastigheter, far vi se varandra pa ett lite nytt
sitt, det tror jag dr bra. Det ar i alla fall vildigt
roligt, fortsitter Sara.
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En plats
drommar

Karl Otto Bonniers plats &r bade en hyllning
till Strindbergs, Lagerléfs och Frédings for-
Iaggare och en faktisk Idnk mellan Torsgatan
och Vasaparken. Ndr konstverket Drommar-
nas kaj invigs i var adderas ytterligare en
dimension.

- I arbetet med Karl Otto Bonniers plats var
Vi ute efter att bryta upp den del av Torsgatan
som bara dr bergvégg, samtidigt som vi sak-
nade en naturlig entré till Vasaparken fran
Bonnierhuset. I samarbete med stadsdels-

forvaltningen byggdes darfér minnesplatsen
som en 6ppning till Sabbatsbergsomradet
och Vasaparken, beréttar Maziar Shokraae,
ansvarig for projektet pA Kommersiella Fast-
igheter.

- Nér vi sedan borjade titta pa4 den konstnér-
liga utsmyckningen var Christel Engelbert
drivande i att vi skulle jobba med Lap See
Lam, som hade haft en av sina forsta separat-
utstillningar pa Bonnier Konsthall 2018. Det
kénns fantastiskt att vi fir géra det hdar med

henne. Verket heter Dreamers’ Quay/Drea-
mers’ Key och vicker bade fragor och fantasi.

- Ambitionen har varit att skapa en plats som
inte bara ir funktion. Med Drommarnas kaj
blir Karl Otto Bonniers plats inte bara en solig
plats att vila eller dta sin lunch p4, utan ocksa
en liten arena for samtidskonst, tillgdnglig
for alla. Det kdnns véaldigt roligt, avslutar
Maziar Shokraae.
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Topplage i Uppsala

I mars 2023 forvirvades Dragarbrunn 20:6 p4 Kungsgatan 47 i Bonnier Fastigheter sitt Uppsalakontor hit frdin Muninhuset, for
Uppsala, en fastighet med absolut topplige snett emot Stadshuset. att 6ka den synliga nédrvaron i staden och ytterligare positionera
Huset, som &r byggt i tvd omgangar med en del frdn 1860 och en fran Kungsgatan 47 som en attraktiv adress. Det var en ndjd Tomas
1938, omfattar 3 000 kvim kontor och ldgenheter, samt butikslokaler i Hermansson som uttalade sig i samband med forvarvet:
gatuplan.

- Vi ser fram emot att ta Over 4gandet och den fortsatta utveck-
Dragarbrunn skiljer sig fran vara ovriga fastigheter i Uppsala till lingen av denna redan vilforvaltade fastighet, som passar fint in
bade 14ge och storlek — mer centralt och mindre lokaler — och blir pa i vart befintliga bestand.

sa sitt ett bra komplement till befintligt bestand. I april 2024 flyttar
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"Det gar att bygga system

fOr social forindring.”

Ett knappt ar efter forvdarvet av Gottsunda Centrum flyttades Gottsunda ner pd
polisens lista 6ver riskomrdaden, fran “sdrskilt utsatt” till “riskomrade”. Med Bonnier
Fastigheter som huvuddagare i Hemmaplan 6kar méjligheterna att driva en positiv
samhdllsutveckling ytterligare. Vd Cecilia Safaee ar redo att ta frammgdngen vidare.

Ndr man pratar med hyresgdster och bes6-
kare i Gottsunda Centrum blir det tydligt att
Hemmaplan pd kort tid blivit en etablerad
och omtyckt fastighetsdgare. Vad har varit
mest utmdrkande under aret som gatt?

- Det har varit ett ar av att omsétta var stra-
tegi i praktik. Genom att vara nérvarande och
lyhorda har vi, tillsammans med véra hyres-
géister och de minniskor som bor i omrédet,
skapat en kultur som driver utvecklingen
framat. Var ndrvaro gor att beslutsunderlaget
vi har kring utvecklingen av centrum helt
utgdr fran ménniskors behov, samtidigt som
den linjerar med vér strategi for att stirka

de socioekonomiska forutsittningarna i
omréadet.

Hemmaplans arbete hir handlar om att
bygga relationer. Om att ta ansvar och driva
Gottsunda Centrum som ett nav i ett storre
ekosystem.

Vilken skillnad mdrks i centrum idag

jamfért med ndr ni tilltradde?

- Jag upplever att det skett en tydlig forflytt-
ning. Manniskor hilsar pa varandra nu, hél-
sar och ler, tar hand om varandra. Det ir en
stark kontrast till hur det var nér jag kom hit
forsta gingen. Den enskilt storsta framgangs-
faktorn Ar just att vi har varit fullt ndrvarande
fran start. Vi kan ta oss tiden att prata och att
lyssna.

Sedan vi tilltrddde ser vi ocksi ett helt annat
fléde av kvinnor och unga tjejer i centrum,
inte minst efter etableringen av butiken
Normal, som stod hogt upp pa 6nskelistan
hos de boende i omradet. Vi har drivit en
agenda som i mycket riktar sig till barn, unga

och familjer och det dr helt avgérande for
fordndringen.

Pa vilket satt?

- Nér flickor och kvinnor far vara tongivande
hir sa vagar de ocksa ta plats pa andra arenor
i omradet, som i skolan. Det stérker dem

och dr samtidigt ett sitt att fa alla att kinna
sig trygga och vilkomna i centrum. Hér ir
varmare och gladare nu. Nir vi tilltrddde var
platsen véldigt anonym, ndgot man passe-
rade. Nu kommer man hit och &r.

Det syns i siffrorna ocksa?

- Vi har lyckats bygga sociala ssmmanhang
som gor att ménniskor vill vara har. Och
genom att bygga om 320 meter betongfasad
till en lika 1ang uteservering har vi ocksa
skapat mycket mer plats for socialt umgénge.
Idag kinner sig 88 % av vara besokare trygga
i och kring centrum, jamfort med 78 % vid
tidpunkten for vart tilltride. Men framfor
allt har vi fatt manniskor i arbete. 115 nya
arbetstillfdllen har skapats under aret. Det ar
var kanske viktigaste siffra.

Ni har tagit stort ansvar fér den mediala
bilden av Gottsunda, har det fatt effekt?

- Man har dels slutat skriva "Gottsunda”
nir det géller helt andra omraden i Uppsala,
men ocksa boérjat lyfta positiva saker som
hinder, som vara otroliga entreprendrer,
eller nér vi visade fotbolls-VM i somras. Den
sortens artiklar ger andra associationer dn
de man ir vana vid hér. Vi livesdnder ocksd
en podd, En pa miljonen, fran centrum. I
den lyfter vi manniskor frin omradet som
far berétta sin historia. Positiva beréttelser
lyfter andra.

Gottsunda &r ett omrade préglat av soci-
oekonomiska utmaningar. Hur bygger Hem-
maplan engagemang och ansvar hos de som
kdmpar i vardagen?

- Kirnan i var affarsplan dr vira hallbarhets-
mal och de som dr ansvariga for att uppna
dem &r var forvaltning hér i centrum. Det
innebér att vara fastighetskotare och tekni-
ker, ménniskor som r0r sig i centrum varje
dag och triffar hyresgéster och bestkare, ska
se till att milen mots.

Vidare har alla vara initiativ kommersiell
biring, men far multiplikatoreffekter som
péverkar miljon postitivt och stirker ménn-
iskors ekonomiska férutsittningar, vilket ar
avgorande for att fordndra de sociala utma-
ningarna. Det dr vart huvudfokus.

Maénniskor som bor i Gottsunda dlskar Gott-
sunda och det finns en fantastisk gemenskap
och samhorighet hdr som verkligen mirks

i Gottsunda Centrum. Den kraften var inte
faciliterad forut, men nu har den hittat ett
hem - och far vaxa.

Hemmaplans arbete i Gottsunda bygger pd
ndrvaro och ett personligt mdte. Gar det att
multiplicera den sortens framgang?

- Jag végrar tro att det maste finnas en eldsjil
for att man ska kunna skapa social fordnd-
ring. Det gar att bygga system som gor det
moijligt. Nu har vi etablerat en metodik for
hur Hemmaplan ska driva positiv samhélls-
utveckling och hur vi gér det som en hallbar
och 16nsam affir. Nu ska vi skala upp det och
ta det till fler omraden.
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Kompromissiritt
hantverk pa
Dragarbrunn

”Jag har varit skomakare sen 1998. Det var
inte riktigt meningen, jag kom till Uppsala
fran Lidkdping for att 1dsa matematik och
fysik, men sa klarade jag inte tentorna och
da tyckte jag att jag haft min chans - det var
dags att bérja jobba. Pappa och morfar var
skomakare, s& det var nadgot jag hade jobbat
med en del. Jag startade ett litet stélle, tjugo
ar gammal, och det funkade bra. Jag hade
inga storre krav, alla kompisar var studenter
och ingen hade pengar”, berdttar Markus
Davidson.

“Ganska tidigt tréffade jag generalagenten for
Crockett & Jones och kénde att det hér, det dr
min grej. Jag fastnade for kvalitetsskor. Och
pa den véagen ar det. Jag insag att jag behovde
forse stan med skor som var reparerbara. Jag
alskar det kreativa i reparationerna, sjalva
hantverket. Men jag kan bara gora ett bra
jobb nér det finns en bra grund. Det var sa det
boérjade.

Mina kunder &r skointresserade, men inga
miljonérer. Jag har bade studenter och smé-
barnsfordldrar hir. Det dr ju inga modemér-
ken jag har, s& om du inte har sndat in pa

skor kinner du inte till det jag séljer. Det dr
ingen som impulskdper ett par skor for 7000
kronor. Och detsamma giller reparationerna,
mina kunder kommer hit for att de vill ha
bista mojliga service. Jag fick ett par cur-
lingkangor skickade fran Schweiz en géng,
tydligen fanns det ingen ndrmare som kunde
béttre.

Det handlar egentligen inte om reparationer,
utan om underhAll. Ett par skor av bra kvali-
tet kan halla ndstan hur linge som helst, med
rdtt omsorg. Man maéste tdnka langre. Visst
kan 7 000 kr kinnas mycket for ett par skor,
men du maste se framfor dig att du ska ha
demi20 ar. D4 dr det inte sa dyrt l1ingre.

Vem som ska ta 6ver den dag jag trottnar, ja,
det far vi se. Mina dottrar ar alldeles for unga
for att jag ska vdga hoppas. Nu har jag precis
skrivit pa ett nytt fyradrskontrakt, det kinns
véldigt bra. Men om jag fir 6nska sé ar jag
kvar hér i 20 ar till. S& mycket blod, svett och
tarar har gatt in i det hér. Jag vill girna sta
hir i mina Crockett & Jones tills det dr dags
attlagga av.”

Hyresgdst:
Davidsons Skomakeri

Representerad av:
Markus Davidson, dgare

Fastighet:
Dragarbrunn, Uppsala

Verksamhet:
Skomakeri och skoaffar

Favoritsko:

""Crockett & Jones, utan
tvekan. Handgjorda i
England sedan 1879.”
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Fardigpendlat
fOr forvaltningsritten

”Under tva-tre ars tid har vi ibland tvingats
packa védskan och aka till Attunda tingsréatt
eller Vistmanlands tingsratt for att lana
réttssalar. Det dr inte ett hallbart arbetssitt,
varken for oss eller de medborgare och fore-
tag som har mal hos oss. Den hér flytten dr i
forlangningen avgdrande for att fi verksam-
heten att fungera effektivt”, berdttar Anna
Maria Aslund Nilsson, lagman.

”Som lagman dr jag domare i grunden och
chef fér domstolen. Jag gar ocksa in och
domer sa ofta jag kan. Forvaltningsritten ar
den domstol som flest ménniskor kommer i
kontakt med. Vi handlégger valdigt manga
typer av mal, uppat 500 stycken per ar. Det
handlar ofta om en enskild person som vill ha
en réttslig provning av ett myndighetsbeslut,
som till exempel rétt till ekonomiskt stdd eller
sjukpenning. Vi handldgger ocksa féretags-
mal, som skattemaél eller mal rérande upp-
handling. De senaste arens 0kade instrém-
ning av mal har dock gett oss en besvirande
salsbrist. Att vi nu flyttar till helt nya lokaler i
Centralhuset kénns darfor fantastiskt.

En stor skillnad blir att vi nu kommer sitta
samlade pa ett vaningsplan, vilket kommer

gynna samarbetet inom hela domstolen.

Jag tror att det kan 6ka bade arbetsglddjen
och effektiviteten. Vi far ocksa helt andra
forutsattningar att samla personalen till
manadsmdten och féreldsningar, det kinns
véaldigt roligt. Men framfor allt far vi fem
rattssalar, utrustade med den absolut senaste
tekniken. Det kommer gora stor skillnad.

Domstolsverket har varit véldigt tillmotes-
gdende mot oss och vi har fatt vara med

i hela processen, bade i val av lokal och
utformningen av densamma, och har
16pande avstimningar varje manad. Rela-
tionen till Bonnier Fastigheter har ocksa
fungerat otroligt vil. Professionellt, trevligt,
engagerat. Och alltid snabba i aterkoppling.
Det har fungerat s& bra. Den sista juni flyttar
vi in! Jag tror att det kommer bli ett jattelyft
for oss.

En trevlig och &ndamélsenlig arbetsmiljo kan
gora otrolig skillnad och bidra till att slippa
loss kraften hos medarbetarna. Och med

det allra senaste i teknikvig dessutom. “Det
later som att vi kan bli parlan bland Sveriges
domstolar!”

Hyresgdst:
Forvaltningsratten
i Uppsala

Representerad av:
Anna Maria Aslund Nilsson,
lagman

Fastighet:
Centralhuset, Uppsala

Verksamhet:
Forvaltningsdomstol

Ser mest fram emot:
"Att fa se glddjen hos per-
sonalen. Jag tror verkligen
de kommer trivas.”
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Plats att vaxa
for Olink i
Cykeltabriken

”0Olink &r ett bioteknikbolag som verkar inom
omradet proteomik, dir vi arbetar med en
teknologi som kan méta proteiner i framst
plasma och blod. Vi har utvecklat sitt att
med ett valdigt litet prov kunna méta fore-
komsten och nivan av vildigt manga protei-
ner pa kort tid. Dessutom kan var teknologi
hantera valdigt ménga sddana prover samti-
digt. Mitt ansvaromréde kretsar i huvudsak
kring material- och produktférsorjning, men
aven infrastruktur som fastigheter”, berittar
Fredrik Netzel, VP Operations pa Olink.

”Olink r ett mycket snabbvidxande bolag,
med huvudkontor i Uppsala, och innan vi

flyttade in i Cykelfabriken sé var vi utspridda
pa atta olika adresser! I icke Andamalsen-
liga lokaler, kan tilliggas... Vi har nu samlat
all Uppsalabaserad verksamhet under ett
tak, s att utveckling, produktion, logistik,
service, labb samt kontor finns pa samma
plats. Det dr otroligt positivt for oss. Jag vill
ocksd ndmna att vi fatt vara med och designa
alla olika typer av vara lokaler, sa att de ar
andamaélsenliga for var verksamhet. Det har
fungerat mycket bra.

Flytten har varit ett vildigt lyft och medar-
betarna dr i huvudsak mycket positiva. Det
aktivitetsbaserade arbetsséttet 4r dock nagot

som vi fortfarande arbetar med att anpassa
oss till. Vi har alltid haft en god féretagskul-
tur, men den kunde forstérkas ytterligare néar
vi flyttade ihop, eftersom vi nu kan interagera
pa ett betydligt battre sitt.

En av de stora vinsterna dr den centrala
placeringen i Uppsala, som gor det enkelt
for vara medarbetare att pendla, men dven
for langviga gister att kunna besoka oss.

1 Cykelfabriken har vi fatt valdigt fina och
dndamalsenliga lokaler dér vi verkligen kan
trivas, men ocksé skapa en tydlig huvudbas
for var fortsatta tillvixtresa.”
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Andamadlsenliga lokaler fér Olink i Cykelfabriken.
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Hyresgdst:
Olink

Representerad av:
Fredrik Netzel,
VP Operations

Fastighet:
Cykelfabriken, Uppsala

Verksamhet:
Bioteknikbolag

Ser mest fram emot:
"Att fa plats-och plats
att vdxa ytterligare.”
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Vilka dr det som kommer hit?

- Business Center dr 6ppet for alla hyres-
gister inom Bonnier Fastigheter. Vi finns pa
adresser i Uppsala, i Muninhuset och i Cen-
tralhuset, och hir i Magasinet pa Sveavédgen
53 i Stockholm. Minga av vara hyresgister
som kommer hit till Magasinet slir sig ner
vid vara touch down-platser eller bokar ett
motesrum. Pa sé vis fungerar vi som en for-
langning av det egna kontoret. Ar man i city
mellan moéten kan man titta in hir istillet for

att dka tillbaka till det egna kontoret, det blir
bade praktiskt och smidigt. Utdver detta ar
det ocksé en vildigt vacker milj6, som upp-
skattas av manga.

Hur fungerar det rent praktiskt?

- Véara hyresgéster kan antingen boka plats
hér eller droppa in. Rosa Rummet har plats
for sex personer och kan bokas avgiftsfritt, en
vecka i forvig. Det ar valdigt populart. Kaffe,
te och wifi finns att tillga. Vi har dven storre

konferensrum for upp till 70 personer, dir vi
kan erbjuda heldagspaket med mat och fika.

Vad sdger de som tillbringat ett par timmar
pa Magasinet?

- Alla som ar hér ar si trevliga! Manga ar ater-
kommande, de verkar trivas vilket ar valdigt
roligt. Jag hoppas att nir man gér hérifran sa
ska man kinna sig inspirerad och tillfreds-
stélld med arbetsdagen.
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skiner
Forlagshuset
1gen

| mars 2022 inleddes arbetet med att dterstdlla
Forlagshuset pd Sveavdagen till sin forna glans.
Fokus har legat pd att lyfta fram och bevara
husets unika skonhet, samtidigt som man
anpassat arbetsmiljon efter moderna behov.
Robin Nygren, projektchef pd Kommersiella
fastigheter, har drivit projektet.
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Férlagshuset dr en fastighet med otroligt
mycket historia i vdggarna. Hur &r det att ta
sig an ett sant projekt?

- Att jobba i sddana har hus ar vildigt span-
nande och givande. Man kénner ett stort
ansvar. Mitt mal dr att se till att fastigheten
bevaras och uppgraderas, sa att den behaller
sin rattmaétiga plats dven framat. Husets alder
och de ménga tidigare ombyggnationerna
har saklart varit en stor utmaning, eftersom
man genom aren kanske inte alltid varit lika
varsam som vi kunnat dnska.

Vad har varit viktigast i projektet, dterskapa
gamla detaljer eller installera ny teknik?

- Huset maste fungera for dagens hyresgés-
ter. Det dr fortfarande ett férlagshus, men
med helt andra funktionskrav &n tidigare. Sa
det har varit helt avgérande att hitta sitt att
uppgradera ventilation och belysning utan
att forminska husets karaktér. Det méste ga
hand i hand.

Hur lyckades ni férena dessa tva ambitioner?
- Vi har rensat bort moderna innervéggar,

ytskikt och dérrar som gjort att ursprungliga
och vackra sardrag som kakelugnar, stuck-
atur, snickerier och innerdorrar hamnat i
skymundan. Vi har mycket omsorgsfullt res-
taurerat boaseringar, dérrspeglar, socklar och
foder. Och vi har lagt stor vikt vid att bevara
de vackra trdgolven. Nu dr de lagade, slipade
och behandlade for att halla i manga ar till.

— Men vi har ocksa installerat ny belysning
och ventilation, for att tillgodose en modern
verksamhets behov och klara dagens hall-
barhetskrav. For att inte stora det visuella
intrycket nyttjade vi kakelugnarnas rokkana-
ler till att dra nya ventilationskanaler i. Andra
installationer har dolts med innertak, som
monterats med slipp mot viggarna for att
kunna bevara befintlig stuckatur. Det hjilper
ocksd till att skapa en behaglig akustik.

Hur hallbar blir en sé@n héar renovering? Gar
det att balansera de historiska vdrdena och
klimatmadlen?

- Vi har gjort vart yttersta for att anvdnda
héllbara materialval. Vi har aterbrukat

och behéllit s mycket som mojligt av de
ursprungliga byggnadsdelarna. Men vi har
aven arbetat for att uppna och tillgodose
kraven i ’BREEAM In-Use”. Férlagshuset
dr sedan tidigare certifierat pa nivan "Very
good”, men genom aktiva val i projektet ser
det ut som att vi kommer kunna né upp till
”Excellent” vid omcertifieringen 2024 .

Hur kdnns det nu ndr det &r klart? Vad sdger
de som arbetar i lokalerna?

- Alla har varit vildigt néjda. Vi har skapat ett
behagligt inomhusklimat i en otrolig arbets-
miljo. Dessutom har omstruktureringen av
vissa rum och ytor bidragit till ett nytt satt

att arbeta, som uppskattas mycket. Det dr vi
saklart jatteglada for. Sjalv dr jag glad Over att
ett s& pass gammalt hus nu kan mdta dagens
krav pa smarta styrsystem och energisbespa-
ringar, samtidigt som vi fatt lyfta fram allt det
vackra ur morkret. Forlagshuset skiner igen.
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Vi har rensat bort moderna innervdggar, ytskikt och dorrar som
gjort att ursprungliga och vackra sdirdrag som kakelugnar, stuckatur,
snickerier och innerdorrar hamnat i skymundan. Vi har mycket
omsorgsfullt restaurerat boaseringar, dorrspeglar, socklar och foder.
Och vi har lagt stor vikt vid att bevara de vackra trdgolven. Nu dr de
lagade, slipade och behandlade for att hdlla i manga dr till.
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Bonnier Fastigheter -
en del av
Bonnier Group

Bonnier Group dr en féretagsgrupp som samlar flera av
Nordens ledande medieféretag. Bolagen &r verksamma
inom en mdngd olika omrdden med tyngdpunkt inom
medier, fastigheter och investeringar.

Bonnier Bonnier
Books Fastigheter

Bonnier Bonnier
News Capital

Antal anstdllda dar 2023 i Bonnier Group var 8 174
varav 3 058 personer utomlands.
Omsdittningen okade till 22 851 MSEK.
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1. Erik Haegerstrand

Styrelseledamot sedan 2014, ordférande.

F6dd 1959. Vd fér Bonnier Group AB (f d Bonnier Hol-
ding AB) sedan 2013. Tidigare ett flertal tjGnster inom
Bonnier, bland annat som CFO fér Dagens Nyheter och
TV4 samt som CFO pd Bonnier Corporation, den ame-
rikanska tidskriftsverksamheten. Vd Albert Bonnier AB.
Styrelseordférande Bonnier Group AB och Rusta AB.
Styrelseledamot Polykemi AB.

2. Carl-Johan Bonnier
Styrelseledamot sedan 1992. Fédd 1951.
Styrelseordférande i Albert Bonnier AB.

3. Ingalill Berglund

Styrelseledamot sedan 2017. F6dd 1964. Styrelseleda-
mot i bland annat Fastighets AB Stenvalvet, AxFast
AB, Balco Group AB. Tidigare vd och CFO fér Atrium
Ljungberg AB.

4. Thomas Persson

Styrelseledamot sedan 2019. Fédd 1969. Head of Ca-

pital Markets Nordics, JLL. Tidigare Magnolia Bostad
(2018-2020), Cushman & Wakefield (2015-2018) och

Catella Corporate Finance (1997-2015). Styrelseleda-
mot JTP Heimdal AB.

5. Fabian Bonnier

Styrelseledamot sedan 2022. F6dd 1982. Ordférande
i Bonniers Familjestiftelse och grundare av Lucks by
Robo.

6. Jens Engwall

Styrelseledamot sedan 2008. F6dd 1956. Styrelse-
ordférande i Séderport Property Investment AB och
Torslanda Property Investment AB. Styrelseledamot i
Nyfosa AB med mera. Grundare av och vd fér Nyfosa
AB (2018-2020) och Hemfosa Fastigheter AB (2009-
2018). Vd fér Kungsleden AB 1993-2006.
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Bonnier Fastigheters
organisation och ledning

Bonnier Fastigheter férvarvar, utvecklar, féradlar och
forvaltar fastigheter. Vi vill bygga det hallbara samhallet genom
ldngsiktigt dgande, lokal ndrvaro, gott férvaltarskap
och att standigt overtraffa kundens férvantningar.

HR Transaktion

Bostad

Fastighets-

Férvaltning utveckling

vD

Ekonomi
Finans

Kommersiella
Fastigheter

Fastighets-
utveckling

Hallbar Marknad
utveckling kommunikation
Invest
Service Férvaltning Uthyrning Afférs-
utveckling
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Fastighetstorteckning 2023

Uthyrbar area, exkl. garage (kvm BOA, LOA)

Butik/

Fastighet Adress Bostdder restaurang Kontor Lager Ovrigt Totalt
Stockholm
Moraset 2 Sveavdgen 52 518 425 3474 156 6 4 579
Moraset 21 Kammakargatan 9 457 1927 356 2740
Moraset 22 Sveavdgen 56 13 286 1346 14 632
Stormkransen 1 Saltmdatargatan 8 272 2023 354 2 649
Stormkransen 11 Sveavdgen 47 2175 1040 2 457 272 460 6 404
Stormkransen 14 Sveavdgen 53 2 654 7 652 137 10 443
Lokstallet 6 Atlasmuren 1 7 314 17 7 331
Lokstallet 7 Torsgatan 21 872 34 281 1266 4 359 40778
Bulten 19 Hornsbruksgatan 28/

Langholmsgatan 17-25 10 225 7 296 195 17 716
Sagen 19 Langholmsgatan 36 727 5473 132 6332
Segmentet 1 Dialoggatan 6 14 073 2000 12 731 28 804
Tobaksmonopolet 4  Maria Skolgatan 79 A 1070 1070
Stockholm Ersta 25 Erstagatan 5,

Folkungagatan 129,135 2133 1179 165 80 3 557
Klassrummet 1 Lilla Bantorget 11 1131 1131
Uppsala
Falhagen 70:1 Stationsgatan 12-16 2566 10 071 13 4 12 654
Falhagen 70:3 Stationsgatan 40 0
Dragarbrunn 20:6 Kungsgatan 47 A-E

Vaksalagatan 14 372 684 1787 163 12 3018
Kungsdngen 15:1 Strandbodgatan 1

Islandsgatan 2

Muningatan 1-3

Ostra Agatan 120 27 096 618 265 28 099
Kvarngdrdet 27:2 Salagatan 16-18,

Vaderkvarnsgatan 17,

Sankt Olofsgatan 33 A-B 22 996 1506 1 24 503
Uppsala Gottsunda  Valthornsvagen 3,5,7,9,11,
34:9 samt 34:10 23 A-B 20 310 282 251 10 391 31234
Totalt: 5198 54 425 150 795 8 947 28 309 247 674
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Certifiering

Garage och Bonnierdgt Taxeringsvdrde

parkering Byggnadsdr sedan Metod Niva 2022, Tkr

10 1920-1921 1989 BREEAM In-Use Very Good 245 000

1920 1986 BREEAM In-Use Very Good 144 000

76 1882-1888, 1927 1921 BREEAM In-Use Very Good 671000

1903 1983 BREEAM In-Use Very Good 92 500

40 1920-1924 1983 BREEAM In-Use Very Good 297 800

1921-1925 1929 BREEAM In-Use Excellent 500 000

48 1928 2009 BREEAM In-Use Excellent 0

297 1946-1949, 2006 1947 BREEAM In-Use Excellent 1424 000

1966 2008 BREEAM In-Use Very Good 802 000

20 1958 2008 Miljébyggnad Silver 280 000

1990 1989 Metod utvdrderas 205 000

2021 BREEAM In-Use Very Good 41400

1958 2022 - - 121751

1873 2023 - - 50 000

2012 2018 BREEAM In-Use Very Good 351496

150 2015 2018 - 33000

1938 2023 - - 111200

157 1993, 2001 2018 BREEAM In-Use Very Good 579 000

134 1889, 1935, 1947, 1975 2020 Certifiering pagar 342 000
1974, 1994, 2000,

186 2009-2019 2023 Certifiering pagar - 342 000

1118 6 633147
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Bulten 19

Ersta 25

Kvarngirdet 27:2
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Lokstallet 6

Segmentet 1

Tobaksmonopolet 4
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Klassrummet 1

Lokstallet 7
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Moraset 21

Dragarbrunn 20:6

Moraset 2
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Stormkransen 14

Stormkransen 1

Stormkransen 11
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Sagen 19

Moraset 22

Kungsingen 15:1

Falhagen 70:1, 70:3
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Bonnier Fastigheter AB,
organisationsnummer 556058-2354, avger hdrmed drsredovisning
och koncerndrsredovisning fér rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.

Koncernens verksamhet

Bonnier Fastigheter dr ett fastighetsbo-

lag bildat 1985 med syfte att férvalta och
utveckla Bonnierkoncernens fastighetsin-
nehav. Bonnier Fastigheters affarsidé ar att
pa utvalda delmarknader med lokal ndrvaro
och med ett langsiktigt engagemang for-
virva, utveckla, férddla och férvalta fastig-
heter. Verksamheten bedrivs fér nirvarande
itre affirsomradden: Bonnier Fastigheter
Kommersiellt, Bonnier Fastigheter Bostad
samt Bonnier Fastigheter Invest. Merparten

Direktdgda fastigheter

15,3 Mdr

Totala intdkter samt rérelseresultat fére
vdrdeférdndring (mkr)

~N ~N o]
N IN N =] S
N o w » o

2019 2020 2021 2022 2023

Totala intdkter

Rorelseresultat fére vardeférandring

Indirekt Ggda fastigheter (JV)

3,3 Mdr

av fastigheterna 4r beldgna i Stockholms
innerstad och i Uppsala. Koncernens
moderbolag dr Bonnier Fastigheter AB vars
verksamhet bestér av forsédljning av fastig-
hetsforvaltningstjanster till koncernens
dotterbolag och andra bolag inom Bonnier-
gruppen. Forutom dessa tjdnster tillhanda-
halls 4ven koncernévergripande funktioner
till affirsomréaden.

Koncernens externa finansiering sker i
huvudsak via dotterbolaget AB Bonnier Fast-
igheter Finans (publ)

Resultat efter vdrdeférdndring (mkr)

827 679 1266
149
-963  -830
2019 2020 2021 2022 2023

Vardeférdndring
(realiserad + orealiserad)

Rorelseresultat fore vardeférdndring

Omsattning

876 MKr

Agarférhdllanden

Bolaget dr ett dotterbolag till Albert Bonnier
AB (org.nr 556520-0341). Albert Bonnier

AB ags av fler &n 100 medlemmar i familjen
Bonnier, vilka dven dger de aktier i Bonnier
Fastigheter AB som inte 4gs av Albert Bon-
nier AB.

Beldningsgrad

42 %

Hyresintdkt per segment (utfall 2023)

71%
15%
8% 6% 6%
(\&O( & & O Oqe,
S Q < Q
©ooRe <5 9 ®
<@
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Utveckling av verksamhetens
stillning och resultat

KONCERNEN (MKR) 2023 2022 2021 2020 2019
Intdkter 876 704 675 740 712
Driftnetto 606 483 483 536 516
Overskottsgrad % 69 % 69 % 72 % 72 % 72 %
Resultat fére finansiella poster 377 672 446 516 473
Finansnetto -228 -99 -42 -54 -58
Resultat fére vardeférandring och skatt 149 573 404 462 415
Vardeférandringar -830 -963 1266 679 827
Arets resultat -577 -20 1334 1000 1004
Balansomslutning 18 376 18 392 16 829 14 540 13 972
Soliditet % 58 % 62 % 67 % 69 % 66 %
Beldngingsgrad fastigheter % 42 % 35 % 24 % 21% 25 %
MODERBOLAGET (MKR) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 100 87 74 66 61
Rérelseresultat 2 1 -12 -6 -8
Resultat efter finansiella poster -55 200 209 1155 -17
Arets resultat -55 205 221 1164 -9
Balansomslutning 4 010 38M 5175 5129 4 421
Soliditet % 58 % 63 % 43 % 41 % 25 %
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Visentliga hiindelser 2023

Koncernen

Affdrsomrdaden

Bonnier Fastigheters verksamhets bedrivs for
nérvarade i tre affirsomraden; Bonnier Fast-
igheter Kommersiellt, Bonnier Fastigheter
Bostad samt Bonnier Fastigheter Invest.

Affdrsomrade Bonnier Fastigheter
Kommersiellt
Fastighetsbestindet inom affirsomradet
Kommersiellt omfattade vid utgdngen av
rdkenskapsaret totalt 18 fastigheter med ett
marknadsvarde om ca 14,5 miljarder kronor
och med en total uthyrningsbar yta om ca
220 000 kvm LOA/BOA.

Under 2023 forvarvades tva kontors-
fastigheter, Dragarbrunn 20:6 i Uppsala
och Klassrummet 1i Stockholm. Dirutdver
tilltrdddes fastigheten i den férsta av tre mar-
kanvisningar i Virtahamnen, vilket innebidr
produktion av ca 13 200 kvm kontor, med
berdknad inflyttning fran kvartal 4 2025.

Bonnier Fastigheter har ocksa haft ett
fortsatt stort fokus pa egen projekt- och fast-
ighetsutveckling dér total investering under
aret uppgick till 328 (409) mkr.
I det centralt beldgna kvarteret Uppsala
Kvarngirdet 27:2, CyKkelfabriken” slutférdes
en totalrenovering av kvarteret dir Nymans
verkstider, vilken pa sin tid var norra Euro-
pas storsta cykelfabrik, 14g. Lokalerna har
omvandlats till toppmoderna kontors- och
labblokaler, ddr Olink Promeotics har sitt
huvudkontor sedan juli 2023.

I 6vrigt har uthyrningsverksamheten
haft en positiv utveckling under aret da
16 361 kvm kontorsyta har hyrts ut eller om-
forhandlats, vilket medfor nya arsintidkter
om ca 11,5 mkr.

Organisatoriskt har det tidigare affirsom-
radet Bonnier Fastigheter Service inordnats
som ett marknadsomréde i Bonnier Fastighe-
ter Kommersiellt per 2023-04-01.

Marknadsomréde Service har som
uppdrag att erbjuda fastighetsrelaterade
servicetjanster till Bonnier Fastigheters
kommersiella hyresgéster och koncernbo-
lag. Servicetjinsterna omfattar i huvudsak
internservice, vaktmésteri, post och bud-
mottagning, konferens, projekt/byggledning
vid ombyggnationer, samt upphandling och
férmedling av bevakning- och stadtjanster.

Bonnier Fastigheter Business Centers,
ett koncept dir Bonnier Fastigheters hyres-
gaster kan nyttja kontorsgemensamma
touch-down-arbetsplatser och métesrum,
implementerades i tre av fastigheterna
under aret.

Affdarsomrade Bonnier Fastigheter Bostad
Affarsomrade Bostad har som uppdrag att
aktivt forvalta, forddla och utveckla bostads-
fastigheter och projekt med fokus pa hyres-
ratter for att 6ka kassaflédena och ddrmed
Oka virdet av fastighetsportfoljen
Verksamheten bedrivs idag huvudsak-
ligen i HallBo AB som &r ett joint venture
som 4gs till lika delar av Bonnier Fastigheter
Bostad AB och ByggVesta AB med syfte att
aga, forvalta och utveckla bostadsfastighe-
ter. Bolaget, som startades ar 2019, ir vid
utgdngen av aret dgare till sex befintliga
bostadsfastigheter om totalt 593 ldgenheter,
efter tilltrdde av Sjukskoterskan 11 Malmo
under aret. Dartill dger bolaget ytterligare tre
fastigheter under uppférande innehéllande
totalt 586 bostider; Kvarteret Hestur och

Valvik i Kista Ang samt Sjuksalen i Malms,
samtliga med inflyttning under ar 2024.
Marknadsvirdet for forvaltningsfastighe-
terna i HallBo uppgick till 1 655 mkr (1379 mkr)
vid utgdngen av 2023. Bonnier Fastigheters
andel i fastighetstillgdngarna ar 50 %, motsva-
rande ett fastighetsvirde om 827 (689) mKkr.
Inom ramen for affarsomradet forval-
tas fastigheten Ersta 25, som forvarvades i
december 2022. Fastigheten 4gs av Bonnier
Bostad 1 AB, som &r ett heldgt bolag i Bonnier
Fastigheters koncern, och ska renoveras med
start under 2024.

Affdrsomrdde Bonnier Fastigheter Invest
Affirsomréade Invest har som uppdrag att
investera indirekt i fastighetsbolag som ett
komplement till 6vriga affirsomraden. Detta
for att 6ka riskspridning och avkastning péa
eget kapital. Per 2023-12-31 har affarsomradet
innehav i tre bolag:

Fastighets AB Hemmaplan. Bonnier Fast-
igheter och Brunswick Real Estate bildade
det samédgda bolaget Fastighets AB Hem-
maplan med syfte att investera i och utveckla
centrumfastigheter med kringliggande
fastigheter i storstadsomriden. Hemmaplan
gjorde sitt forsta forvarv under andra halvaret
2021 da 50 % av Rosengards Centrum i Malmo
forvarvades med tilltrade 1 september 2021.
Under 2022 tilltrddde bolaget Gottsunda Cen-
trum i Uppsala. Bonnier Fastigheter Invest
AB forvéarvade under aret Brunswick Real
Estates aktieinnehav i Hemmaplan och 6kade
dirmed sin 4garandel frin 83,1till 98,5 %.

Fastighetsvirdet i Fastighets AB Hem-
maplan uppgick till 880 mkr (876 mkr) vid
utgdngen av 2023. Med en dgarandel om
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98,5 % i Hemmaplan uppgar Bonnier Invests
andel av fastighetsviardet till 867 (862) mkr.
Trecore Fastigheter AB (dgarandel 50 %).
Bonnier Fastigheter forvirvade per 1 april
2022 50 % av aktierna i Trecore Fastigheter
AB, som dger och forvaltar 45 fastigheter
runt om i Sverige med ICA som huvudsaklig
hyresgést. Resterande andel av aktierna i
bolaget dgs av ICA Fastigheter AB som dven
ansvarar for forvaltningen av bestandet.
Marknadsvirdet for fastighetsbestandet
uppgick per sista december till 4 177 (4 460)

mKr, varav Bonnier Fastighets andel 4r 2 088
(2230) mKkr.

Eastnine AB (publ). Bonnier Fastigheter
Invest AB dger en storre aktiepost i Eastnine
AB (noterat bolag p4 OMX). Forsdljningen
av bolagets innehav i den ryska modekedjan
Melon Fashion Group har haft en positiv
paverkan pa substansviardet som numera
utgodrs av ett fastighetsinnehav i Lettland,
Litauen och Polen. Bonnier Fastigheter
Invest AB forviarvade under aret ytterli-
gare aktier i bolaget sa att Agarandelen per

31 december 2023 uppgér till 17,4 (13,1) %.
Véardet pa Bonnier Fastigheters innehav i
Eastnine AB uppgar till 669 (370) mkr per
balansdagen.
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Koncernen — Periodens resultat

Intdkter
Koncernens totala intdkter uppgick till 876
(704) mkr for perioden. Av de totala intak-
terna uppgick hyresintékter till 828 (658)
mkKkr och 6vriga intikter till 48 (46) mKr.
Ovriga intdkter avser i huvudsak intékter
fran marknadsomradet Service (FM-verk-
samhet).

Hyresintikter i jimforbart bestand
uppgick till 739 (660) mkr diar 6kningen
om 79 mKkr (12 %) i huvudsak relaterar till
den arliga indexjusteringen vilken for 2023
uppgick till 10,9 % (KPI okt 2022 vs okt 2023).
Jamfoérbart bestand avser ett resultat exklu-
sive Klassrummet 1 forvirvad november
2023, Uppsala Dragarbrunn 20:6 forviarvad
april 2023, Stockholm Ersta 25 forvarvad
december 2022, Gottsunda Centrum i Upp-
sala férvirvad oktober 2022 inom samarbe-
tet fér Hemmaplan samt de tva projektfast-
igheterna Vega och Munin NXT (Uppsala)
som tidigare varit tomstéllda.

Fastighetskostnader och 6vriga kostnader
Koncernens totala fastighetskostnader och
Ovriga kostnader uppgick till -270 (-221) mkr
for perioden.

Fastighetskostnader i jaimforbart bestand
uppgick till -201 (-183) mkr ddr 6kningen om
-18 mkr framst 4r hanforlig till 6kade Facility
management kostnader (FM-kostnader),
kostnader for forbrukningar samt befarade
hyresforluster. Resultatet for perioden
har belastats med faktiska och befarade
hyresforluster om -5 (-2) mkr dér liksom
foregdende ar merparten relaterar till restau-
ranger. Okningen i FM-kostnader relaterar
bland annat till de Business Centers som
Oppnats i tre av fastigheterna, dar Bonnier
Fastigheters hyresgéster kan nyttja kontors-
gemensamma touch-down-arbetsplatser och
motesrum.

Driftnetto

Koncernens driftnetto uppgick till 606 (483)
mKr for perioden. Driftnetto i jAimforbart
bestand uppgick till 538 (477) mKkr.

Central administration
Kostnaden for Central administration
uppgick till -76 (-56) mKkr for perioden.
Central administration avser gemensamma
kostnader som inte ir direkt hdnforliga till
fastigheterna. I kostnaderna ingar kostnad
for koncernledning och stab, bolagskost-
nader och 6vriga fér bolaget gemensamma
kostnader.

Av periodens kostnad for Central admi-
nistration avser -11 (-6) mkr Hemmaplan
och -3 (0) mkr engdngskostnader i huvudsak
relaterade till pAgdende digitaliseringspro-
jekt. Resterande del av 6kningen mellan aren
forklaras fraimst av 6kade personalkostnader.

Resultat fran andelar i Joint Venture
Resultat frdn andelar i Joint Ventures upp-
gick till -149 (248) mKkr for perioden.

Bonnier Fastigheter bedriver fér ndrva-
rande verksamhet genom tre samigda bolag;
HallBo tillsammans med ByggVesta, Trecore
tillsammans med Ica Fastigheter samt
Fastighets AB Hemmaplan med minoritetsi-
garen Wolf & Eable Invest AB. Fastighets AB
Hemmaplan dger i sin tur 50 % av Rosen-
gards Centrum i Malmo tillsammans med
Fastighets AB Trianon.

Av resultatet frdn andelar i Joint Ventu-
res om -149 (248) mKkr uppgick resultat fran
andelar i HallBo till -31 (24) mKr, resultat fran
andelar i Trecore till -130 (249) mkr och resul-
tat frdn Rosengard Centrum till 12 (23) mkr.

Okade marknadsrintor samt negativa
vardeforandringar har paverkat resultaten i
JV-bolagen negativt for aret.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -228 (-99) mKkr for
perioden med finansiella intdkter uppgaende
till 14 (16) mkr och finansiella kostnader till
-242 (-115) mKr.

De finansiella intdkterna avser i huvudsak
utdelning pa aktier i Eastnine AB (publ) dir
Bonnier Fastigheter Invest per balansdagen
innehar 17,4 % av aktierna. Finansiella intak-
ter foregdende period inkluderar rinteintakt
pa ett vendor loan, vilket aterbetalades per
september 2022.

De finansiella kostnaderna avser i huvud-
sak rdntekostnader for koncernens lan.
Okningen i finansiella kostnader jaAmfoért
med samma period féregdende &r forkla-
ras av hogre marknadsrantor samt hogre
genomsnittlig belaning relaterat till gjorda
forvarv.

Kostnader avseende nyttjanderdtter
Kostnader for nyttjanderétter uppgéar till
-4 (-3) mkr fér perioden och avser poster
relaterade till leasingavtal (avskrivningar,
rantekomponent, kostnader for korttids-
leasing och tillgangar av mindre varde).

Realiserade och orealiserade vdrdeférdnd-
ringar, resultat fére samt efter skatt
Orealiserade virdeférandringar avseende
fastigheter uppgick till -1 043 (-848) mKkr for
perioden. Det negativa utfallet beror pa dnd-
rat marknadslége till f6ljd av 6kade finansie-
ringskostnader som har en negativ paverkan
pé fastighetsyielder. Samtliga fastigheter
vérderas externt vid utgdngen av respektive
ar (vardetidpunkt 31 december).
Orealiserade viardeférandringar avseende
aktieinnehav uppgick till 213 (-115) mKkr for
perioden och avser marknadsvardering per
2023-12-31 av innehavet i Eastnine AB (publ).
Resultat fore skatt uppgick till -681 (-390)
mkr for perioden. Redovisad skatt uppgick
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till 104 (370) mkr. Befintliga underskotts-
avdrag inom koncernen har nyttjats och
aktuell skatt for aret berdknas till -3 (0) mKkr.
Resultat efter skatt uppgick till -577 (-20) mkr
for perioden.

Koncernen - Finansiering
Bonnier Fastigheters finansiella styrka ar
fortsatt god, med 1dg beldningsgrad och hog
soliditet. Verksamheten finansieras genom
en kombination av eget kapital, rinteba-
rande skulder samt 6vriga skulder, dir eget
kapital svarade for 58 % (62 %), rantebdrande
skulder for 35 % (30 %) samt 6vriga skulder
for 7 % (8 %) vid utgdngen av kalenderéret.
Réintetdckningsgraden uppgick till 2,3
ggr (3,9 ggr). De rantebdrande skulderna i
forhallande till fastigheternas marknads-
virde uppgick till 42 % (35 %) vid utgdngen
av aret och soliditeten till 58 % (62 %).
Finansiering via kapitalmarknaden
(foretagsobligationer och foretagscertifikat)
stod for 42 % (48 %) av finansieringen vid
periodens utgang.

Fastighetsvdrde per region - 2023-12-31

Bonnier Fastigheter har ett langsiktigt
kreditbetyg "BBB-” fran ratinginstitutet
Nordic Credit Rating. Utsikterna beddms
som Stable. Det kortsiktiga betyget 4r N3.

Moderbolaget
Bonnier Fastigheter AB:s verksamhet bestar
av forsédljning av fastighetsforvaltnings-
tjdnster till koncernens dotterbolag och
andra bolag inom Bonniergruppen. Férutom
dessa tjanster tillhandahalls 4&ven koncernd-
vergripande funktioner.

Totala intdkter uppgick till 100 (87) mkr
for perioden. Rorelseresultatet uppgick till
2 (1) mkr. Periodens resultat efter finansiella
poster uppgick till -55 (200) mkr dar en
engangsnedskrivning av aktier i dotterbo-
lag om -179 (0) mkr har belastat resultatet.
Resultat efter skatt uppgick till -55 (205) mkr
for perioden.

Balansomslutningen per 2023-12-31 upp-
gick till 4 010 (3 811) mKkr.

Fran och med 2018 uppréattar Bonnier
Fastigheter AB koncernredovisning for

Bonnier Fastigheter AB koncernen. Koncern-
redovisningen uppréittas enligt IFRS.

Finansiella instrument och riskhantering
Bonnier Fastigheters koncern och moderbo-
laget 4r exponerad for olika typer av finan-
siella risker. Riskhantering sker centralt av
AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) och
enligt finanspolicy arligen fastslagen av sty-
relsen. De finansiella risker som koncernen
ar exponerad for ar likviditets- och refi-
nansieringsrisk, ranterisk samt kredit- och
motpartsrisk. For en utforligare beskrivning
av faststillda risknivaer samt hur efterlev-
naden av dessa sidkerstills, se avsnittet "Risk
och Kontroll” samt Not 4.

81%

Stockholm | Uppsala

Fastighetsvdrde per férvaltningsomrade (%)

23%

30%

|9 -

Sveavdgen B Kungens Kurva
M Torsgatan Uppsala
Sédermalm
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Styrning och forvaltning

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser det regelverk och den
struktur som etablerats for att effektivt och
kontrollerat styra och leda verksamheten

i ett aktiebolag. Bolagsstyrningen i Bon-
nier Fastigheter AB, hddanefter dven kallat
Bonnier Fastigheter, baseras bland annat pa
aktiebolagslagen, bolagsordningen, policys
samt interna regler och riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldimpas

av samtliga bolag vars aktier eller depabevis
dr upptagna till handel pé en reglerad mark-
nad. Bonnier Fastigheter dr inte skyldigt att
tillimpa svensk kod fér bolagsstyrning.

Aktier och dgande

Aktiekapitalet i uppgick vid arets slut till

8 000 tkr, fordelat pa totalt 62 582 aktier
serie A och 16 000 aktier av serie C. BAda
aktierna ger samma rittigheter férutom att

innehav av aktier i serie A beréttigar till 1
rOst per aktie och innehav av aktier i serie C
beréattigar till 10 rOster per aktie. Utdelning
pé A- och C-aktier ska kunna ske med olika
belopp, dock att utdelningen per A-aktie
alltid ska uppga till 1agst samma belopp som
utdelningen per C-aktie.

Bolagsstdmman beslutar om utdelning.
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Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta besluts-
fattande organ. Samtliga aktieigare som ar
registrerade i aktieboken per avstimnings-
dagen och som anmalt deltagande i tid har
ritt att delta vid stdimman.

Beslut vid bolagsstdimman fattas nor-
malt med enkel majoritet. Vissa beslut, till
exempel dndring av bolagsordningen, kriver
enligt aktiebolagslagen kvalificerad majori-
tet. Arsstimma ska hallas inom sex manader
efter rikenskapsarets utgdng. Vid arsstim-
man provas fragor avseende bland annat
utdelning, faststdllande av resultat- och
balansrdkning, ansvarsfrihet for styrelsele-
damoterna och vd, val av styrelseledamoter.

Arsstémman 2023

Arsstdimman 2023 holls den 31 maj 2023 i
Stockholm. Samtliga aktier av serie C var
representerade. Rédkenskaperna for 2022
faststélldes och styrelseledamoterna och

vd beviljades ansvarsfrihet. Beslut fattades
ocksad om val av styrelseledamoter, styrel-
seordfdrande och revisorer samt arvode till
styrelse och revisorer. Bolagsstimman lim-
nade inte ndgot bemyndigande till styrelsen
att ge ut nya aktier eller forvarva egna aktier.

Extra bolagsstdmmor
Ingen extra bolagsstimma holls under 2023.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter innefattar bland annat
att faststélla bolagets 6vergripande mal

och strategier, affarsplan och budget, avge
delarsrapporter, bokslut samt anta policyer.
Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska
utvecklingen, sdkerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och internkon-
trollen samt utvédrdera bolagets verksamhet
baserat pa de faststéllda malen och policyer
som antagits av styrelsen. Slutligen fattar
styrelsen dven beslut om stOrre investeringar
samt organisations- och verksamhetsférand-
ringar i bolaget. Styrelsens arbete regleras
av bland annat aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och styrelsens arbetsordning. Styrel-
sens dvergripande ansvar kan inte delegeras,
men styrelsen kan utse utskott med uppgift
att bereda och utvardera fragor infor beslut
istyrelsen. Styrelsen faststéller arligen en
arbetsordning for styrelsearbetet som ska

tillse att bolagets operativa arbete och bola-
gets ekonomiska férhallande kontrolleras
pa ett betryggande séitt. Styrelsens arbets-
ordning och instruktioner om arbetsférdel-
ningen mellan styrelse och vd uppdateras
och faststills minst en gang per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete f6ljer i huvudsak en arlig
cykel med ordinarie méten vid bestimda
tidpunkter, anpassade till att styrelsen bland
annat ska faststélla den finansiella rappor-
teringen. Vid de ordinarie métena lamnar
vd dven allmén information om verksam-
heten, kring exempelvis viktiga hindelser i
verksamheten, uppfoljning av affirsplanen,
koncernens ekonomiska och finansiella
stillning, storre padgaende projekt och
transaktioner samt vid behov koncernens
finansiering. Utover ordinarie styrelsemoten
halls &ven extra moten vid behov, till exem-
pel nér ett affarsbeslut kriver styrelsens
godkidnnande. Under 2023 har 7 ordinarie
styrelsemoten (inklusive konstituerande
styrelsemote) och 7 extra styrelsemoten
genomforts.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska i ndra samarbete
med vd 6vervaka bolagets verksamhet och
fungera som ordfdrande pé styrelsemdten.
Ordféranden ansvarar for att ovriga ledamo-
ter far tillrdcklig information for att utféra
sitt arbete pa ett effektivt sidtt. Ordféranden
ansvarar aven for utviardering av bade styrel-
sens och vd:s arbete.

Styrelsens utvdrdering
Styrelsens och vd:s arbete utvirderas i sam-
band med den arliga revisionen.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott. Revisions-
utskottet har i uppgift att 16pande f6lja och
utvérdera revisorernas arbete samt dven
bereda fragor avseende revisorsval och
arvode, bolagets redovisning och interna
kontroll, riskhantering, extern revision och
finansiell information.

Styrelsens sammansattning
Enligt bolagsordningen ska Bonnier Fast-
igheters styrelse besta av 1dgst 3 och hogst

9 ledamdter med hogst 3 suppleanter, valda
av arsstamman fér en mandatperiod som
stracker sig fram till slutet av nésta ars-
stdimma. Vid drsstimman 2023 valdes 5
ordinarie styrelseledamoter. Ingen represen-
tant fér koncernledningen ingir i styrelsen
och inga arbetstagarrepresentanter eller
suppleanter har utsetts till styrelsen. Styrel-
sen presenteras pa sid 39.

Ersattning till styrelsen

Arsstimman beslutar om ersittning till
styrelsen. Arsstimman 2023 beslutade att
arvode ska utgd med 300 tkr (300 tkr) till
envar av Ovriga styrelseledamoter som ej ar
anstéllda inom Bonnierkoncernen. Dir-
utdver beslutade stdimman att ersdttning
ska utga med 50 tkr till revisionsutskottets
ordférande.

Vd och koncernledning

Vd ansvarar for bolagets 16pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och vd anges i arbetsord-
ningen f6r styrelsen och i vd-instruktionen.
Vd ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran led-
ningen infor styrelsemoéten och dr fore-
dragande av materialet pa styrelsemotena.
Enligt instruktionerna avseende ekonomisk
rapportering dr vd ansvarig for finansiell
rapportering i Bonnier Fastigheter och ska
foljaktligen sdkerstilla att styrelsen fortlo-
pande erhéiller tillrdckligt med information
for att styrelsen ska kunna bedéma koncer-
nens ekonomiska situation.

Vidare ska vd héalla styrelsen kontinuer-
ligt informerad om utvecklingen av Bon-
nier Fastigheters verksamhet, resultat och
ekonomiska stéllning. Vd ska dven tillse att
styrelsen erhdller information om viktigare
hindelser i verksamheten sdsom forvirv
och avyttringar, beslutade investeringar,
marknadsaktiviteter samt andra strategiska
initiativ.

Revisor

Revisorn ska granska bolagets &rsredovis-
ning och rdkenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. Efter
varje rdkenskapsar ska revisorn ldmna en
revisionsberittelse och en koncernrevisions-
beréttelse till &rsstimman. Revisorn deltar
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pa det styrelsemote da arsredovisningen och
koncernredovisningen ska behandlas, samt
deltar p& samtliga revisionsutskottméten.

Vid styrelsemotet gir revisorn bland
annat igenom den finansiella informationen
och diskuterar revisionen med styrelsele-
damoéterna utan att vd och andra ledande
befattningshavare dr ndrvarande. Bolagets
revisor gor arligen en 6vergripande genom-
gang av den interna kontrollen som ar
relevant for hur bolaget uppréttar finan-
siella rapporter. Darutdver sker féordjupande
granskningsinsatser inom visentliga
omraden.

Enligt Bonnier Fastigheters bolagsord-
ning ska bolaget ha ldgst 1 (1) och hogst 2 (2)
revisorer och hogst 2 (2) revisorssuppleanter.
Bolagets revisor dr PricewaterhouseCoopers
AB, som pa arsstimman 2023 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstdmman 2024.
Helena Ehrenborg dr huvudansvarig revisor.
Helena Ehrenborg dr auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen
for auktoriserade revisorer). Pricewaterhou-
seCoopers AB:s kontorsadress dr Torsgatan
21, 113 97 Stockholm, Sverige.

Intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen
for den interna kontrollen. Syftet med den
interna kontrollen dr att uppna en &ndamal-
senlig och effektiv verksamhet, sdkerstilla
tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt efterlev-
nad av tillampliga lagar, regler, policyer och
riktlinjer. Bonnier Fastigheters organisation
bestar av 77 medarbetare. Personalen dr
anstillda i Bonnier Fastigheter AB, Bonnier
Fastigheter Service AB, Bonnier Fastigheter
Bostad AB, Fastighets AB Hemmaplan samt i
Gottsunda Centrum 1 AB. All fastighetsverk-
samhet bedrivs genom de fastighetsédgande
dotterbolagen.

Finansverksamheten bedrivs i dotterbo-
laget AB Bonnier Fastigheter Finans (publ).
Detta medfor att ekonomifunktionen utgoér
controllerfunktion gentemot férvaltningen
och gentemot finansavdelningen. CFO rap-
porterar dven direkt till revisionsutskottet
avseende iakttagelser och atgédrder avseende
regelefterlevnad. Styrelsen har mot bak-
grund av detta bedomt att det inte féreligger
nagot behov av att infora en sirskild gransk-
ningsfunktion (internrevision).

Kontrollmiljé
Revisionsutskottet bereder bland annat fré-
gor rorande intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollen byg-
ger pa dokumenterade policyer, riktlinjer,
processbeskrivningar, ansvarsférdelningar
och arbetsférdelningar sdsom styrelsens
arbetsordning, instruktion fér vd med
tillhérande delegationsordning och attestin-
struktion, finanspolicy och instruktion for
ekonomisk rapportering. Efterlevnaden av
dessa f6ljs upp och utvirderas kontinuerligt.
Risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras, analyseras och elimi-
neras pé kontinuerlig basis genom nya eller
dndrade riktlinjer for den interna kontrollen.

Intressekonflikt

Styrelseordféranden tillsammans med
Ovriga styrelsen 6verviger gemensamt even-
tuella intressekonflikter och javssituationer
i styrelsearbetet. Vid en potentiell situation
dir oberoende ej kan uppritthallas alterna-
tivt ifragasédttas dr aktuell medlem vare sig
delaktig i diskussion eller beslut. Narstéen-
deutskottet inom Bonnier Groups styrelse
involveras vid behov.

Riskhantering

Riskbeddémning och riskhantering finns
inbyggd i bolagets processer. Olika metoder
anvands for att vardera risker samt for att
sikerstélla att de relevanta risker som Bon-
nier Fastigheter dr utsatt for hanteras i enlig-
het med faststdllda policyer och riktlinjer. Se
vidare under avsnitt Risk och kontroll.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen foljer upp och utvirderar att den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen fungerar dels genom en
instruktion for vd, dels genom att behandla
rapporter, rekommendationer och forslag
till beslut och atgédrder fran revisionsutskot-
tet. Revisionsutskottet erhaller regelbundet
statusrapporter éver koncernens interna
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen och redovisningsprinciper.

Information och kommunikation

Bonnier Fastigheters Insiderpolicy anger
ramverket for hur kommunikationsverk-
samheten ska bedrivas i Bonnier Fastigheter
samt den dvergripande ansvarsférdelningen
gdllande bolagets interna och externa infor-
mation. Informationspolicyn &r utformad

sa att den ska f6lja svensk lagstiftning och
regelverken for emittenter p4 Nasdaq Stock-
holm.

Styrning och uppféljning

Lopande uppfdljning av verksamhet och
resultat sker pa flera nivaer i bolaget, savil
pa fastighetsniva som pa koncernniva.
Resultatet analyseras av ansvariga inom
forvaltningen och stabsfunktionerna.
Avrapportering sker till vd, ledning och
styrelse. Styrelsen foljer regelbundet upp
den ekonomiska utvecklingen i férhallande
till affarsplan och budget samt att beslutade
investeringar foljer plan.
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Risk och kontroll

Bonnier Fastigheters verksamhet exponeras fér olika risker som kan paverka
bolagets framtida verksamhet, kostnader och resultat. Risker och méjligheter
identifieras och hanteras I6pande i verksamheten.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets
riskhantering.

Risk definieras som en tinkbar framtida
héndelse som kan piverka bolagets mojlig-
heter att uppnd sina mal. Risker och osdker-
hetsfaktorer behdver inte enbart innebira
negativ pdverkan. Det kan dven innebira en
potential som kan nyttjas som en affirsmoj-
lighet.

STRATEGISKA RISKER

VARDEFORANDRING FASTIGHETER

Risk

Bonnier Fastigheter redovisar fastighe-
terna till verkligt virde, vilket likstédlls med
fastigheternas marknadsvirde. Vardefor-
dndringar paverkar Bonnier Fastigheters
resultatrdkning samt finansiella stillning
och beldningsgrad. Vardefordndringar

kan uppsta till f6ljd av makroekonomiska
fordndringar, men &ven av marknads- eller
fastighetsspecifika orsaker. Vardet pa fastig-
heterna paverkas dven av Bonnier Fastighe-
ters kontrakts- och hyresgiststruktur samt
av Bonnier Fastigheters formaga att foradla

och utveckla fastigheterna. Darutéver finns
en risk att det sker felbedomningar vid var-
dering av enskilda fastigheter.

Hantering

Bonnier Fastigheters bestand av kommer-
siella- och bostadsfastigheter med stabila
kassafloden ar fraimst koncentrerat till
geografiska marknader med befolkningstill-
vixt, ekonomisk tillvixt och hég likviditet

i transaktionsmarknaden. Bonnier Fastig-
heter utfor I16pande marknadsanalyser och
oversyn av fastighetsportfoljens varde. Var-
dering av alla fastigheterna gors for nérva-
rande externt en gang per ar, vid drsbokslut.
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INTAKTS- OCH VAKANSRISK

Risk

Riskfaktorer som péverkar Bonnier Fastighe-
ters hyresintdkter och vakansgrad dr bland
annat konjunktursvingningar och mark-
nadens behov av kommersiella fastigheter,
som i sin tur 4r avhingig konjunkturutveck-
lingen.

Hantering

En majoritet av Bonnier Fastigheters hyres-
gaster har hog kreditvardighet. Risken for
intdktsbortfall och vakansrisk bedoms darfér
som lag.

Risken fér kundférluster begrédnsas d&
Bonnier Fastigheter alltid gor kreditbe-
démningar innan nya hyresavtal tecknas
samt foljer hyresgisternas kreditvardighet
16pande. Uthyrningsgraden dr hog och stabil
éver tid. Ar 2023 var uthyrningsgraden 90 %
och den genomsnittliga aterstiende 16ptiden
for hyresavtalen 3,22 &r.

POLITISK OCH MAKROEKONOMISK RISK
Risk

Makroekonomiska risker utgors av risker
relaterade till allmén efterfrdgan i ekono-
min, inflation samt generella svarigheter till
finansiering. Politisk risk utgors av risker
relaterade till férdndrade férutsattningar
till f6ljd av politiska beslut som paverkar
Bonnier Fastigheter.

Geopolitiska konflikter, inte minst i nar-
omradet, och osdkerheten kring utgingen av
valet i FOrenta Staterna har skapat en av de
mest allvarliga sdkerhetspolitiska situatio-
nerna sedan andra varldskriget och en oviss
framtid.

Det finns en uppenbar risk fér 6kande
handelsrestriktioner som kan forstirka
inflationstrycket uppat och den innersta-
ende recessionen.

Hantering

Bonnier Fastigheter utfér omvarldsbevak-
ning och analys I6pande for att uppdatera
riskbilden. Bonnier Fastigheter fér 4ven en
kontinuerlig dialog med dgare och 6vriga
intressenter. Bevakning av omvérldsfakto-
rer, kreditmarknad och 6vriga marknader
sker via Bonnier Fastigheters styrelse som
sammantrider regelbundet.

MARKNADSRISK

Risk

Vid forvarv av savil bebyggda fastigheter
som vid markférvirv ddr Bonnier Fastig-
heter avser uppfora nya byggnader (genom
projektutveckling) finns en risk att fastig-
heten dr beldgen pé en delmarknad, ort eller
l4ge som kan bli ogynnsamt i férhallande
till framtida tillvixt och behov av lokaler.
Det finns ocksa risk att Bonnier Fastighe-
ter innehar s& kallade obsoleta fastigheter,
vilket innebdr att fastigheten inte uppfyller
tekniska krav eller kundernas krav och for-
vintningar.

Hantering

Bonnier Fastigheter utvecklar skalfordelar
och expertis for att tillhandahélla 4ndamal-
senliga lokaler till hyresgéisterna. Bonnier
Fastigheter arbetar kontinuerligt med
makroanalyser och analyser av Bonnier
Fastigheters delmarknaders forutsattningar
inklusive demografisk utveckling, hyres-
marknad med mera. Bonnier Fastigheter
utfoér 16pande 6versyn av portféljen och
exponeringen pa olika delmarknader samt
segment. Bonnier Fastigheter har &ven god
kontakt och dialog med intressenter inklu-
sive kommuner, samt en fortlopande dialog
med kunderna for att fa béttre forstéelse for
deras behov idag och i framtiden.

OPERATIVA RISKER

FASTIGHETSKOSTNADER

Risk

Bonnier Fastigheters fastighetskostnader
utgodrs framst av driftkostnader sdsom
kostnader for viarme, el, fastighetsskotsel
och underhill samt fastighetsskatt och
tomtrittsavgilder. Okade eller ofdrutsedda
fastighetskostnader, om dessa inte kan kom-
penseras genom 6kade hyresintikter, kan
ha en negativ effekt p& Bonnier Fastigheters
resultat.

Hantering

Bonnier Fastigheter arbetar malmedvetet
med att minska fastighetskostnaderna
genom en effektiv organisation med specia-
liserad kompetens, strukturerad inkdpspro-
cess och upphandlingar i syfte att begriansa
kostnaderna och soka stordriftsférdelar dar
mojlighet finns. Bonnier Fastigheter arbetar

16pande med att minska energianvind-
ningen genom bland annat energiprojekt och
driftoptimering. Bonnier Fastigheter pris-
sdkrar huvuddelen av den el som férbrukas.
Kostnader for el och uppvarmning debiteras
i merparten av fallen hyresgésterna. Oférut-
sedda skador och reparationer kan paverka
resultatet negativt och forebyggs genom ett
proaktivt och langsiktigt underhallsarbete.

ANSVARSRISK

Risk

Ansvarsrisker avser i forsta hand risker kring
skador pa Bonnier Fastigheters fastigheter
och olyckor eller tillbud som orsakar person-
eller sakskador dar Bonnier Fastigheter halls
ansvarigt.

Hantering

Riskerna begrédnsas genom att Bonnier
Fastigheter har fullviardesforsdkrat samtliga
fastigheter. Vidare finns bland annat férsik-
ringsskydd fér ansvars- och formogenhets-
skador. Risken reduceras vidare genom att
koncernen utfor leverantdrskontroller och
arbetar forebyggande for att minska risken
for skador samt stéller krav pa leverantorer

i samtliga leverantdrsavtal. Infor forvarv
utfors, inom ramen for due diligence, en
miljéinventering av eventuell inre och yttre
miljoskuld for att identifiera och vid behov
atgidrda miljorisker. Risken for att manskliga
rattigheter ej uppfylls i leverantorsled fore-
byggs via ett systematiskt inkdpsarbete med
kravstillande och uppféljning av leveranto-
rer kring bland annat anstillningsvillkor,
miljo samt arbetsmiljo.

FASTIGHETSFORVARV

Risk

Risker i samband med forvarv utgors framst
av missbeddmningar av marknadens avkast-
ningskrav, hyresnivéer, vakanser, hyresgis-
ternas betalningsférmaga dtaganden som
aligger det forvirvade bolaget, miljoforhal-
landen och teknisk skuld.

Hantering

Riskerna vid férvérv reduceras genom kva-
litetssékrade och standardiserade interna
processer och verktyg. Bonnier Fastigheter
gor alltid, med hjilp av interna och externa
specialister, en erforderlig due diligence
och analys av mikromarknaden (eg. geogra-
fiskt lage), ekonomi, avtal och fastighetens
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tekniska forutsdttningar och &ndamalsen-
lighet. Samtliga forvarv genomfdrs med
avsikten att langsiktigt 4ga och férvalta fast-
igheten. Efter genomforda forvirv sker alltid
en intern uppféljning efter ett samt tre ar.

IT RELATERADE RISKER

Risk

Externt eller internt dataintrdng samt
avsiktlig eller oavsiktlig radering av data kan
innebdra att affarskritisk information kan
bli forfalskad, krypterad eller ga forlorad
med allvarliga konsekvenser fér verksam-
heten eller tredje part.

Hantering

Bonnier Fastigheter inventerar I6pande
IT-relaterade risker och utbildar medarbe-
tarna att upptécka och rapportera avvikelser
inom IT miljon. Kontinuerlig bevakning

av IT-miljon sker med hjélp av ett externt
IT-sédkerhetsforetag. Darutdver har en
cyberforsdkring tecknats som técker skador
och forluster relaterade till dataintrang och
informationsforlust.

SKATT

Risk

Forandringar i bolags-, fastighets- och mer-
vérdesskatteregler kan komma att paverka
Bonnier Fastigheters resultat savil positivt
som negativt. En risk dr att Bonnier Fastighe-
ter inte efterlever gdllande skattelagstiftning.

Hantering

For att sdkerstélla att Bonnier Fastigheter
hanterar skatt enligt gdllande lagar och
regler finns rutiner for god intern kontroll.
Sakerstidllandet av hanteringen sker genom
intern och extern kvalitetssdkring samt
16pande utbildning av personal. Bonnier
Fastigheter ska vara affirsméssigt i synen
pa skattekostnader, men ska samtidigt agera
utifran en férsiktighetsprincip som utgar
frAn Bonnier Fastigheters virdegrund att
agera hallbart och ansvarstagande. Bon-
nier Fastigheter foljer 16pande forslag till
fordndringar i lagar och regelverk for att i
god tid kunna vidta atgérder och anpassa
verksamheten. Bonnier Fastigheter dr idag
inte foremal for nagra skatteprocesser.

PROJEKTRISK
Risk
Vid ny-, till- och ombyggnationer finns det

en risk att kundernas behov och foérvént-
ningar inte uppfylls, att tillstand fran myn-
digheter inte erhalls samt att projekten blir
dyrare pa grund av férseningar eller brister i
projektgenomférandet.

Hantering

Riskerna begrinsas genom att investeringar
i projekt enbart gors pA marknader dar
Bonnier Fastigheter har god marknadskén-
nedom och dér det finns god efterfrdgan

pa Bonnier Fastigheters lokaler. Bonnier
Fastigheter fokuserar pa tillvixtorter.
Risken begrinsas déartill av att flertalet av
projekten sker genom totalentreprenad
samt att byggstart generellt inte sker forrédn
fastigheten &r fullt uthyrd. Bonnier Fastig-
heter kvalitetssdkrar projekten genom att
ha standardiserade interna processer, hog
intern projektkompetens samt kreditvardiga
entreprendrer och samarbetspartners.

KRISER

Risk

Kriser utgors av externa hindelser sdsom
terror- eller cyberattacker, extrema vader-
héndelser, miljokatastrofer samt allvarliga
olyckor, informationsldckage, negativ
varumaérkespéaverkan och driftstérningar.
Storningar eller fel i kritiska system kan
negativt paverka Bonnier Fastigheter vad
géller fraimst verksamhetens kontinuitet och
finansiella rapportering.

Hantering

Bonnier Fastigheter arbetar aktivt med
forebyggande krisarbete. Bonnier Fastig-
heter har en etablerad krisorganisation och
riktlinjer fér krishantering samt en kontinu-
itetsplan for IT. Bonnier Fastigheter arbetar
dértill I6pande med att forbéttra hante-
ringen kring interna processer och rutiner
for att férebygga att kriser uppstar samt att
minimera skadorna om en Kris uppstér.

MILJO OCH KLIMAT

Risk

Milj6- och klimatrisker utgors av risk fér
verksamhetens paverkan pa miljén och det
omgivande samhéllet. Bonnier Fastighe-
ters verksamhet paverkar dven miljén d&
fastigheterna bebyggs, vid 16pande drift
samt genom den verksamhet som bedrivs i
dem. Andrad lagstiftning eller myndighets-
krav gillande milj6- och energianvindning,

klimatrelaterade omstillningsrisker och
fysiska risker (t ex extrema viderhdndelser
sdsom skyfall och 6versvimningar) samt
o6kande kundkrav gillande miljdarbete och
miljocertifieringar kan innebéra en risk for
Okade kostnader och ekonomiska forluster.

Hantering

Bonnier Fastigheter har som méalsidttning
att samtliga férvaltningsfastigheter ska vara
certifierade senast 2027, samt att forvarv
ska certifieras inom 3 ar frin tilltriddesda-
tumet. Samtliga nyproducerade projekt ska
certifieras med minimikrav Excellent enligt
BREEAMS-SE, Silver enligt Miljobyggnad
eller motsvarande.

Bonnier Fastigheter anvidnder sig av en
materialdatabas och ett hallbarhetsprogram
vid storre projekt samt nyproduktion for att
sékerstélla hdlso- och miljdaspekter vid val
av material samt att bolagets h&llbarhetsmél
och krav f6ljs.

Bonnier Fastigheter bedriver ett sys-
tematiskt hallbarhetsarbete dir arbetets
inriktning ar forankrat med intressenter och
genomgar en arlig 6versyn for att fanga upp
eventuella fordndrade krav och behov. Styr-
ning sker genom héallbarhetspolicyn samt
utifrdn hillbarhetsstrategin.

Bonnier Fastigheter arbetar systematiskt
med forebyggande arbete for en god inom-
husmiljo, energieffektivisering, miljdanpas-
sade materialval samt en sdker kemikalie-
och avfallshantering i bolagets fastigheter.
Vid férvarv genomfoérs en due diligence som
beaktar miljo- och klimataspekter. Bonnier
Fastigheter har tydliga rutiner for att félja
gillande regelverk betraffande fastighetsé-
garens ansvar for miljopaverkan fran fast-
ighetsdriften. En genomlysning av bolaget
klimatrelaterade risker har gjort med hjilp
av verktyget Fastighetsloggen under 2024
kommer okulédra besiktingar att genomforas.
Den 6vergripande kartliggning visar att
bolagets risker i huvudsak bestér av skyfall
och virmestress. Syftet med kartliggningen
ar att anpassa verksamheten for att mota de
utmaningar och méjligheter som kommer
av att effekterna fran klimatfoérandringarna
paverkar vara samhéllen och stdder i allt
storre utstrdckning.

Under 2023 har inga incidenter noterats
som orsakat boter eller andra sanktioner till
f6ljd av miljélagstiftningen.
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MEDARBETARE

Risk

Medarbetarrisk innebér framst att Bonnier
Fastigheter inte kan sidkerstilla behovet

av kompetens och risker kring medarbe-
tarnas hilsa. Om Bonnier Fastigheter inte
kan attrahera kompetent och kvalificerad
personal, eller om nyckelpersoner lamnar
Bonnier Fastigheter, kan detta medfora en
negativ inverkan pa verksamheten. Risker
kring medarbetares hilsa utgdrs av problem
med sjukfranvaro, vilket férutom problemen
som det orsakar den enskilde individen dven
kan medf6ra problem med produktivitet och
kontinuitet.

Hantering
Bonnier Fastigheter har en strukturerad pro-
cess for att arbeta forebyggande med bade
kompetensutveckling och hilsa.

Bonnier Fastigheter arbetar aktivt for
att vara en ansvarstagande arbetsgivare
och stravar efter ett 6ppet och transparent
arbetsklimat dir Bonnier Fastigheters
véarderingar genomsyrar arbetet. Bonnier
Fastigheter har en HR-policy och ett struktu-
rerat arbetsmiljdarbete som styr hur Bonnier
Fastigheter arbetar. Uppféljning sker bland
annat genom lopande medarbetarundersok-
ningar. Alla chefer pA Bonnier Fastigheter
arbetar systematiskt med arbetsmiljé genom

mal som f6ljs upp arligen. Bonnier Fastig-
heter arbetar forebyggande med friskvard,
vilket innefattar bland annat regelbundna
hélsokontroller och friskvardsaktiviteter
for samtliga anstillda. Under 2023 har inga
arbetsplatsolyckor noterats for anstillda i
Bonnier Fastigheter.

FORANDRADE REGELVERK

Risk

Fordndringar i lagar, forordningar och
regelverk kan paverka Bonnier Fastigheter i
form av 6kade kostnader samt férsimring av
Bonnier Fastigheters rykte och varumaérke.
Verksamheten dr i viss utstrackning bero-
ende av beslut och krav frin myndigheter
vad avser bland annat fastighetsigande,
uthyrning, hyressittning och krav pé loka-
lerna. Nya eller &ndrade lagar och regler kan
ha en negativ effekt p&4 Bonnier Fastigheters
verksamhet och ekonomiska resultat.

Hantering

Bonnier Fastigheter foljer Idpande férslag
till férdndringar i lagar och regelverk for att
igod tid kunna vidta atgédrder och anpassa
verksamheten.

REGELEFTERLEVNAD
Risk
Brister gdllande regelefterlevnad samt

bedrigerier och korruption kan leda till
ekonomiska forluster och sanktioner samt
forsimring av Bonnier Fastigheters rykte
och varumérke.

Hantering

Bonnier Fastigheter har en god 16pande
intern kontroll och kvalitetssdkring i flera
led samt vdl dokumenterade processet.
Arlig revision genomfdrs med externa revi-
sorer. FOr att motverka risken for korrup-
tion har Bonnier Fastigheter riktlinjer och
rutiner fér inkdp och attestering. Bonnier
Fastigheter har en intern uppférandekod och
en for leverantorer. Bonnier Fastigheter har
dven en visselblasarfunktion.

FINANSIELLA RISKER

FINANSIERING

Risk

Finansieringsrisk dr risken att inte ha
tillgang till det kapital som Bonnier Fastig-
heters verksamhet kréiver eller att finansie-
ring endast kan erhallas till kraftigt 6kade
kostnader. En del av Bonnier Fastigheters
uppléning sker pa kapitalmarknaden, frimst
i form av obligationer och foretagscertifikat.
Itakt med att dessa lan forfaller maste de
aterbetalas eller refinansieras.
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Hantering

Bonnier Fastigheter har en diversifierad
finansiering, en god spridning av lanefor-
fallen och en lang kapitalbindning. Kapi-
talbindningen uppgick vid arsskiftet till 2,5
ar. Den korta uppldningen bestér frimst av
foretagscertifikat. For att ytterligare minska
finansieringsrisken och hantera den korta
upplaningen har Bonnier Fastigheter out-
nyttjade kreditl6ften. Per 31 december 2023
uppgick disponibel likviditet till 1 908 mKr,
tillhandahallet av flera nordiska banker.
Bonnier Fastigheters finanspolicy reglerar
ansvarsférdelning och riskmandat samt
fastslar principer for rapportering, uppfolj-
ning och kontroll.

RANTA

Risk

Rénterisk ar risken for att fordndringar i
marknadsrdntan och kreditmarginaler nega-
tivt paverkar Bonnier Fastigheters kassa-
flode eller det verkliga virdet pa finansiella
tillgdngar och skulder. Rintekostnader ar
Bonnier Fastigheters ensKkilt storsta kost-
nadspost.

Hantering
Som en del i hanteringen av rdnterisken

emitterar Bonnier Fastigheter obligationer
med fast rénta eller forldnger rorliga 14n
med hjélp av rdntederivat pé olika 16ptider.
Bonnier Fastigheters genomsnittliga rénte-
bindning ska ligga i intervallet tva till atta
ar och maximalt 60 % av ranteforfallen far
ligga inom tolv manader. Per 31 december
2023 uppgick Bonnier Fastigheters riante-
bindning till 3,0 ar och 29 % forfaller inom
ettar.

MOTPART

Risk

Vid derivat, 1dng- och kortfristiga kreditavtal
samt vid placering av tillfdlliga likviditets-
overskott finns risken for att en finansiell
motpart inte fullgor hela eller delar av sitt
atagande.

Hantering

Bonnier Fastigheter gor endast finansiella
transaktioner med motparter med hog
kreditrating. Motpartrisken regleras i detalj i
bolagets finanspolicy och f6ljs upp kontinu-
erligt av styrelsen.

LIKVIDITET
Risk
Likviditetsrisk dr risken att inte ha tillgdng

till likvida medel. Bonnier Fastigheters
betalningsitaganden bestar huvudsakligen
av I6pande drift- och underhéallsutgifter,
investeringar och rdnteutgifter. De storsta
betalningsitagandena uppkommer vid
laneforfall.

Hantering

Bonnier Fastigheters affarsmodell bygger
pa ett stabilt och forutsdgbart kassaflode.
Bonnier Fastigheter gor 16pande likviditets-
prognoser for att 6ka forutsdgbarheten och
sikerstilla god framforhallning vid lanefor-
fall och andra storre betalningsataganden.
Bonnier Fastigheter ska ocksi ha en betryg-
gande likviditetsbuffert. Skuldsittningskvo-
ten (disponibel likviditet i féorhallande till
kort uppldning) uppgick den till 116 % vid
arets slut.
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Miljo och hallbar utveckling

Bonnier Fastigheter har som mélsittning
att samtliga fastigheter ska vara miljocerti-
fierade med goda betyg. En miljocertifiering
ar ett kvitto pé att ritt prioriteringar gors
i hallbarhetsarbetet for fastigheten och aktu-
ellt betyg utgér en handlingsplan for fortsatt
utveckling. Under &ret har tva fastighet
omcertifierats och en nycertifierats samtliga
ienlighet med BREEAM In-Use. Fastighe-
terna Bulten 19 och Lokstallet 6, som omcer-
tifierades, beholl bada sina hdga betyg Very
Good samt Excellent. Enligt strategin att
certifiera nyférvarv inom tre ar certifierades
Tobaksmonopolet 4 och erhéll betyget Very
Good. Vid kalenderarets utgang var 76 % (80
%) av Bonnier Fastigheters heligda kommer-
siella fastigheter certifierade.

Bonnier Fastigheter méter, foljer upp
och fattar klimatrelaterade beslut utifran
GHG-protokollet. Sedan 2018 méts utsldppen
iScope 1 och 2 samt delvis Scope 3. Under
2023 har ett arbete med att kartldgga rele-
vanta kategorier i Scope 3 genomforts och
data insamlats for 2022 samt 2023. I Scope

Medarbetare

Medelantal anstéllda i Bonnier Fastighe-
ter koncernen under 2023 uppgick till 77
anstéllda (65).

I moderbolaget uppgick medelantal
anstédllda till 45 (39).

3 hittas bolagets storsta utsldppspost vilket
ar hyresgistanpassningar samt projekt, dvs
Scope 3 kategori 2. Hir bedrivs ett arbete
med att identifiera material med lagre
utsldpp samt mojliggora aterbruk dar s ar
mgjligt. D4 all el som handlas ar férnyelse-
bar och utgors av EPD-markt vattenkraft ar
det fjarrvirmen i Scope 2 som &r en fortsatt
stor utsldppskaélla. Strategin for att minska
utsldppen kopplade till Scope 2 ir en opti-
merad energianvidndning, en upphandlad
klimatanpassad produkt samt investering
iny teknik. Under aret genomfordes flera
atgdrder med fokus pa att minska anvand-
ningen av fjarrvirme. Genom att infora
atgarder for effektbegriansning pa atta fastig-
heter kunde effekttoppar sédnkas, effektuttag
halveras och verkliga behov analyserades for
att optimera anvandningen.

For att 0ka energisdkerheten och minska
beroendet av utslappsbirande killor
startades det forsta geoenergiprojektet i
Lokstallet 7, Bonnierhuset. Ventilationssys-
temen forbattrades i alla fastigheter genom

att anpassa styrningen av drifttider och
luftméngd efter verkliga behov - Rétt ven-
tilation under rétt tid. En detaljerad inven-
tering av samtliga luftbehandlingsaggregat
genomfordes och styrningen utékades med
ytterligare parametrar utéver verksamhets-
tider. Genom att anpassa ventilationen efter
faktorer som utomhustemperatur och inom-
hustemperatur kunde energiforbrukningen
minskas betydligt.

Slutligen infordes ett nytt energiupp-
foljningssystem, Mestro, for att ge hyres-
gésterna mer realtidsinformation om deras
energiforbrukning och dirigenom minska
indirekta utslapp. Mestro ger ocksd mojlig-
het att identifiera och analysera trender p&
ett mer proaktivt séitt, vilket kommer att
vara vardefullt for att optimera var energi-
forbrukning.

Bonnier Fastigheter rapporterar i enlig-
het med EPRA:s rekommendationer for
hallbarhetsredovisning.
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Forvintad framtida utveckling

Efter en period med stigande inflation har
vérldens ekonomier 6vergatt till en period av
disinflation som drivs av tillfdlliga faktorer.
Under coronéren paverkades ekonomins
utbudssida allvarligt genom bristande
tillgdng pa arbetskraft (pa grund av héga
sjukfranvarotal) och avbrott i de globala
leveranskedjorna. Dessa utbudsproblem

har emellertid gradvis l6sts, vilket har 6kat
utbudet och sdnkt priserna. Fér ndrvarande
upplever Kina en recession, atfoljd av ren
deflation. Efter flera decennier av hoga
investeringar och massiv skuldackumule-
ring ar det ndstan omdjligt att stimulera den
kinesiska ekonomin genom konsumtion eller
investeringar. Myndigheterna forsoker istal-
let att stimulera ekonomin genom att 6ka
exporten till Vast. P4 ndgot lingre sikt ar det
troligt att den globala ekonomin garinien
makroekonomisk miljé med volatil inflation,

lag ekonomisk tillvédxt och hogre nominella
rantor. De frimsta globala drivkrafterna
bakom detta en &ldrande befolkning i Vist,
geopolitiska faktorer, massiva investeringar
i fornybar energiproduktion och historiskt
héga skuldnivaer. De stora globala central-
bankerna kommer troligtvis att tvingas
acceptera genomsnittliga inflationstakter
p& 3-4 % under de kommande aren. Detta
kan antingen ske genom hogre inflations-
mal eller genom bredare mal som ocksé kan
inkludera ekonomisk tillvaxt, sysselsdttning
och/eller 6vergripande finansiell stabilitet.
Obligationsmarknaden prissétter nu ett sce-
nario dér de stora centralbankerna har natt
sina topprdntor och kommer att borja sinka
rdntorna i mitten av 2024.

De kortsiktiga marknadsrdntorna forvan-
tas sjunka betydligt under 2024 nir central-
bankerna sidnker policyrdntorna pa grund

av den ekonomiska recessionen och lagre
inflation. Men langsiktiga nominella rdntor
ar troligtvis néra sina cykliska bottenni-
vaer och de kommer sannolikt att 6ka igen
fran slutet av 2024 och framét pa grund av
O0kande inflation nir ekonomin dterhdmtar
sig, vilket kommer att resultera i 14ga eller
negativa realrédntor.

Detta ir ett ganska bra scenario for
fastighetssektorn, sirskilt nu nér vi har sett
en betydande avkastningsforandring uppét
nédstan overallt pA marknaden. Hogre vakan-
ser inom kommersiella fastighetssektorer
kommer emellertid att vara en faktor som
behover 6vervakas noggrant pa grund av en
kontinuerligt 6kande arbetsloshet och svag
privat konsumtionsékning.
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Héandelser efter rikenskapsarets utgang

Efter rikenskapsarets utgang har styrel- Bonnier Fastigheter AB har tecknat en bor- Byggvesta AB. Borgenforbindelsen avser 50
sen for Bonnier Fastigheter AB initierat en genforbindelse avseende slutfinansiering av % av skulbeloppet om 160 mkr.

forsdljning av bolaget AB Huddinge Segmen-  fastigheten Sjuksalen 2 i Malmo. Fastigheten

tet 1, som dger en kommersiell fastighet vid ags av ett dotterbolag till Hallbo AB, som 4gs

Kungens kurva i Stockholm. ilika delar av Bonnier Fastigheter AB och

Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOJANDE VINSTMEDEL | KR

Balanserat resultat 2 362 882 989
Arets resultat -55 385 704
2307 497 285
Styrelsen féreslar att i ny rakning balanseras 2 307 497 285
2 307 497 285

Betréffande foretagets resultat och stédllning i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar, rapporter 6ver fordndringar
i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i miljontals svenska kronor dir ej annat anges.
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Resultatrikning — koncernen

jan-dec jan-dec
mkr NOT 2023 2022
Intdakter
Hyresintakter 6 828 658
Ovriga intdkter 48 46
Totala intdkter 5 876 704
Fastighetskostnader och évriga kostnader
Driftkostnader -97 -71
Reparation och underhall -23 -20
Fastighetsskatt -64 -59
Férvaltningskostnader -86 -71
Totala fastighetskostnader och évriga kostnader 5) -270 -221
DRIFTNETTO 5 606 483
Central administration 7,8,9 -76 -56
Resultat fran andelar i Joint Ventures 1 -149 248
Finansiella intakter 12 14 16
Finansiella kostnder 13 -242 -115
Kostnader avseende nyttjanderdtter 10,13 -4 -3
RESULTAT FORE VARDEFORANDRINGAR OCH SKATT 149 573
Vardeférdndringar aktieinnehav 213 -115
Vardeférdndringar fastigheter -1043 -848
RESULTAT FORE SKATT -681 -390
Aktuell skatt 14 -3 0
Uppskjuten skatt 14 107 370
ARETS RESULTAT -577 -20
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -579 -25
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 5

-577 -20
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Rapport Over totalresultatet — koncernen

jan-dec jan-dec
mkr 2023 2022
ARETS RESULTAT -577 -20
Poster som kan omféras till periodens resultat:
Férandringar i verkligt varde pa kassaflédessdkringar -148 189
Skatt hanfoérligt till férandringar under dret 30 -40
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt -118 149
ARETS TOTALRESULTAT -695 129
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -697 124
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 5
-695 129
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Balansrikning — koncernen

mkr NOT 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter 15 15 340 15 806
Pagdende projektering 15 359 109
Nyttjanderattstillgang 10 9 3
Inventarier 16 8 9
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15716 15927
Andelar i bostadsratter 17 4 4
Andelar i Joint Ventures n 1575 1712
Andelar i noterade bolag 669 370
Derivat 89 189
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2337 2275
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 18 053 18 202

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 19 23 14
Fordringar pd Joint Ventures 77 82
Ovriga fordringar 25 42
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 37 28
Derivat 1 -
Likvida medel 21 160 24
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 323 190
! WSHUMMAHLLGAMGAR ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, RN 18 376 S 18392 -
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Balansrikning — koncernen (forts.)

mkr NOT 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 8 8
Sdkringsreserv 33 150
Balanserade vinstmedel inklusie arets totalresultat 10 687 1275
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 10728 11433
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 29
SUMMA EGET KAPITAL 10 735 11462

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 23 4139 3746
Langfristiga leasingskulder 10 5 1
Derivat 4 49 -
Ovriga langfristiga skulder 17 17
Uppskjuten skatteskuld 18 812 950
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5022 4714

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 1256 1535
Skulder till ndrstdende bolag 24 980 322
Kortfristiga leasingskulder 10 3 2
Leverantérsskulder 75 96
Ovriga kortfristiga skulder 81 84
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 224 177
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2 619 2216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 376 18 392
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Forandring i eget kapital — koncernen

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

BALANSERADE

SAKRINGS- VINSTM!—ZDEL INKLUSIVE SUMMA EGET
mkr AKTIEKAPITAL RESERV ARETS RESULTAT KAPITAL
EGET KAPITAL PER 1 JANUARI 2022 8 1 11300 11 309
Arets resultat -25 -25
Ovrigt totalresultat 149 149
SUMMA TOTALRESULTAT 0 149 -25 124
TRANSAKTIONER MED AGARE:

Utdelningar - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 0 0 0 0
“““ B

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
BALANSERADE

SAKRINGS- VINSTM!EDEL INKLUSIVE SUMMA EGET
mkr AKTIEKAPITAL RESERV ARETS RESULTAT KAPITAL
EGET KAPITAL PER 1 JANUARI 2023 8 150 1 275 11433
Arets resultat -579 -579
Ovrigt totalresultat -118 -118
SUMMA TOTALRESULTAT 0 -18 -579 -697
TRANSAKTIONER MED AGARE:
Utdelningar - 0
Transaktioner med innehav utan bestdm- -8 -8
mande inflytande
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 0 0 -8 -8

""" EGET KAPITAL PER 31 DECEMBER 2023 s 3 067 10728
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Kassaflodesanalys — koncernen

jan-dec jan-dec
mkr 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore vardeférdandringar och skatt 149 573
Justeringsposter (ej kassaflédespdverkande):
Avskrivningar 2 2
Periodisering rdnta - -2
Resultat frdn andelar i Joint Venture 149 -248
Ovriga poster 0 3
Betald inkomstskatt -5 -6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 295 322
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av rérelsefordringar 6 124
Minskning (-) /6kning (+) av rérelseskulder 15 -29
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 316 47
Investeringsverksamheten
Forvdrv av fastigheter via bolag -441 -703
Forvdrv av aktier i noterade och onoterade bolag -86 -70
Investeringar i egna fastigheter -328 -409
Projekteringskostnader -85 -25
Férvdrv av inventarier 0 -9
Investeringar i och utléning till Joint Ventures -12 -1100
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -952 -2 316
Finansieringsverksamheten
Kassaflédespdverkande:
Upptagna / amortering réntebdrande skulder - externa 14 2043
Upptagna / amortering rédntebdrande skulder — narstdende 658 -158
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 772 1885
ARETS KASSAFLODE 136 -14
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 24 38
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 160 24
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Noter

Not1. Allmdn information
Bonnier Fastigheter AB med organisationsnummer 556058-2354 r
ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret 4r Torsgatan 21, 113 21 Stockholm.

Foretaget dr ett dotterforetag till Albert Bonnier AB, med orga-
nisationsnummer 556520-0341, med site i Stockholm och ingérien

Not 2. Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper

Koncernredovisningen fér Bonnier Fastigheter AB har uppréttats

i enlighet med Arsredovisningslagen och med de av EU godkidnda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
frdn IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tilldampar
koncernen arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

I koncernredovisningen har virdering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, férutom férvaltningsfastigheter, andelar i noterade
bolag samt finansiella instrument, vilka dr varderade till verkligt
virde. Nedan beskrivs de visentliga redovisningsprinciper som
tillAmpats.

Tilldmpning av nya redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder och tolkningar som tritt i kraft fran och
med 1januari 2023 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter 2023.

Koncernen tillaimpar samma redovisningsprinciper och virde-
ringsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Ovriga nya eller
reviderade IFRS-standarder eller 6vriga IFRIC tolkningar som trétt
i kraft efter 1januari 2024 har inte haft ndgon ndmnvéird effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Bonnier Fastighe-
ter AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget har bestdimmande
inflytande (dotterféretag). Bestimmande inflytande foreligger nar
koncernen exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen frdn och
med den tidpunkt di det bestimmande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats
for att Overensstimma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hdnforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

koncern dir Albert Bonnier AB uppréttar koncernredovisning for
den storsta koncernen.

Alla belopp uttrycks i miljontals svenska kronor dir ej annat
anges.

TILLGANGSFORVARV

Vid férvarv av dotterféretag som inte utgor rorelse foérdelas anskaff-
ningskostnaden pa de enskilda identifierbara tillgdngarna och skul-
derna baserat pé de verkliga virdena vid forvarvstidpunkten.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal féreligger da de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet i allt visentligt Overfors fran
leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ir finansiella
klassificeras som operationella leasingavtal. Alla koncernens lea-
singavtal av vasentlig karaktir har klassificerats som operationella.

KONCERNEN SOM LEASEGIVARE

Samtliga férvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella lea-
singavtal och genererar hyresintdkter. Hyreskontrakten avseende
forvaltningsfastigheterna klassificeras som operationella leasingav-
tal, ddr koncernen stir som leasegivare. Principer fér redovisning av
erhéllna leasinginbetalningar redovisas under avsnittet intdkter.

KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Standarden for redovisning av leasingavtal, IFRS16, innebar for
koncernen som leasetagare att samtliga leasingavtal, med undantag
for leasingavtal med 14gt viarde och Kortfristiga leasingavtal, kortare
an tolv ménader, redovisas som tillgdngar och skulder i rapport 6ver
finansiell stillning.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och en motsva-
rande skuld redovisas den dagen som den leasade tillgingen finns
tillgdnglig for anvindning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden ska férdelas dver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Nytt-
janderitten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjan-
deperiod och leasingavtalets ldngd. Koncernen bestimmer den mar-
ginella l&nerdntan med utgdngspunkt fran rintan pa de externa lan
som koncernen hade vid arets ingdng, med viss variabilitet beroende
pé vilken marknad det dotterbolag som leasar tillgdngen befinner
sig pa. Koncernen dr exponerad fér eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pi ett index eller en ranta, som
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inte ingar i leasingskulden forrdn de trader i kraft. Nir justeringar av
leasingbetalningar baserade pé ett index eller en rdnta trader i kraft
omvéirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderéitten.

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde
och inkluderar féljande:

« deninitiala virderingen av leasingskulden och

- betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade

tillgdngen gors tillgdnglig for leasetagaren.

For leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har 1agt viarde
eller dar avtalet dr ett korttidsavtal tillimpas det praktiska undanta-
get i IFRS 16 vilket innebdr att leasingavgiften redovisas som en kost-
nad linjart 6ver leasingperioden i resultatrdkningen och ingen nytt-
janderittstillgang eller leasingskuld redovisas i balansrikningen.
Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och
samtliga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjirt i resulta-
trdkningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pi 12 mé&nader
eller mindre. Avtal av mindre viarde inkluderar IT-utrustning och
mindre kontorsmaobler.

OPTIONER ATT FORLANGA OCH SAGA UPP AVTAL
Optioner att forldnga eller siga upp avtal inkluderas i tillgdngen och
skulden d& det bedémts vara sannolikt att de kommer att utnyttjas.

Intdkter

HYRESINTAKTER

Koncernens huvudsakliga intdkter utgoérs av uthyrning av lokaler
(operationella leasingavtal). Hyresintdkter redovisas linjart éver

leasingperioden, baserat pa villkoren i leaseingavtalet (hyresavtalet).

Forskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintikter. Ovriga
intikter (serviceintikter, utdebiterade taxebundna kostnader enligt
schablon) redovisas i den period som intdkten avser. Eventuella
avrikningar gors i borjan p& ndstkommande ar.

Intdkter fran fastighetsforsdljning
Intékt av fastighetsforsiljning redovisas pa frantridesdagen.

Utldndsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta och funktionella valuta dr svenska
kronor (SEK).

Ersattning till anstdllda

Ersittning till anstillda i form av 16ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i takt med intja-
nandet. Pensioner klassificeras som avgiftsbestimda eller fé6rmans-
bestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda
pensioner.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
deritakt med att férméinerna intjinas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten fér ndr premier erliggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran redovisat resultat i resulta-
trikningen da det har justerats for ej skattepliktiga intédkter och

¢j avdragsgilla kostnader samt for intédkter och kostnader som &ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Foretagets aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redo-
visade virdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna
och det skattemissiga viardet som anvinds vid berdkning av skatte-
pliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrak-
ningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det 4r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott.

Uppskjuten skatteskuld hinforlig till forvaltningsfastigheter som
varderas till verkligt virde aterspeglar skattekonsekvenserna av en
atervinning av det redovisade vérdet for fastigheten genom forsiljning.

Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar provas vid
varje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte ldngre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvintas
gélla for den period dé tillgdngen atervinns eller skulden regleras,
baserat pé de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de han-
for sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d&
foretaget har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Vid tillgdngsforvarv redovisas ingen separat uppskjuten skatt vid
anskaffningstidpunkten utan tillgdngen redovisas till anskaffnings-
varde motsvarande tillgdngens verkliga virde efter avdrag for rabatt
for uppskjuten skatt. Efter forvarvet redovisas full uppskjuten skatt
avseende vardeforandringar.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT FOR PERIODEN

AKktuell och uppskjuten skatt redovisas som en Kostnad eller intéKkt i
resultatrdkningen, utom nér skatten dr hanforlig till transaktioner
som redovisats i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Isddana fall ska dven skatten redovisas i Ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresintikter eller virdestegring eller en kombination av dessa.
Initialt redovisas férvaltningsfastigheter till anskaffningsvérde vil-
ket inkluderar, till forvarvet, direkt hdnférbara utgifter och darefter
till verkligt viarde. Tillkommande utgifter redovisas som en tillgdng
nir det dr troligt att framtida ekonomiska férdelar forknippade med
tillgdngen kommer tillfalla koncernen, utgiften kan faststéllas med
tillforlitlighet samt da atgirden avser utbyte av befintlig eller ny
identifierad komponent. Ovriga underhallsutgifter samt reparationer
kostnadsfors 16pande i resultatrdkningen i den period de uppstér.

Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Ovriga materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.
Avskrivningar pa materiella anlidggningstillgdngar kostnadsfors
linjart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod som uppskattas till:
Inventarier 5-10 ar
Datorer 3 ar

98 ARSREDOVISNING 2023



Bedomda nyttjandeperioder, restvirden och avskrivningsmetoder
omprdovas lopande, minst i slutet av varje rakenskapsperiod. Effekten
av eventuella dndringar i beddmningar redovisas framéatriktat.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vdardena for
materiella tillgdngar for att faststélla om det finns ndgon indikation
pa att dessa tillgdngar har minskat i virde. Om sé ir fallet, berik-
nas tillgdngens atervinningsvérde for att kunna faststélla vardet av
eventuell nedskrivning.

Finansiella instrument

FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i balansrdkningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kép

och forsiljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affdrsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kdpa eller silja
tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillféllet
till verkligt véarde plus, for en tillgdng eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt virde via resultatrdkningen, transaktionskost-
nader som dr direkt hdnforliga till forvarv eller emission av finansiell
tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt viarde via resultatrdkningen kostnadsfors i
resultatrdkningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR - KLASSIFICERING OCH VARDERING
Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella tiligingar i
kategorierna upplupet anskaffningsvirde samt verkligt virde via
resultatrdkningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstru-
ment beror pd koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella
tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassaflo-
den.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dédr dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp
och rénta virderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade
virdet av dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kre-
ditférluster som redovisats (se Nedskrivning av finansiella tillgangar
nedan). Koncernens finansiella tillgdngar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde utgdrs av kundfordringar, 6vriga fordringar,
upplupna intdkter samt likvida medel.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde véarderas till verkligt virde via resultatrdkningen.
En vinst eller férlust for ett skuldinstrument som redovisas till verk-
ligt viarde via resultatrdkningen och som inte ingar i ett sikringsfor-
héllande redovisas netto i resultatrdkningen i den period vinsten
eller férlusten uppkommer. Eventuella innehav i derivat i form av
ranteswappar som inte uppfyller kriterierna for sikringsredovisning
hamnar i denna kategori.

Vidare virderas alla egetkapitalinstrument (som vardepapper
vars varde dr beroende av den ekonomiska utvecklingen i det foretag
instrumenten avser) till verkligt virde. Dessa redovisas dven i efter-
foljande perioder till verkligt virde och virdeférdndringen redovisas
i resultatrdkningen. Egetkapitalinstrument som varderas till verkligt
vérde aterfinns i poster Andelar i noterade bolag.

Finansiella skulder - Klassificering och vdrdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvirde samt verkligt virde via resul-
tatrdkningen.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet ar
finansiella skulder som innehas fér handel. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrikningen redovisas dven

i efterféljande perioder till verkligt virde och vardeférdndringen
redovisas i resultatrdkningen. Eventuella innehav i derivat i form av
rinteswappar som inte uppfyller kriterierna for sikringsredovisning
hamnar i denna kategori.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvirde med tillAmp-
ning av effektivrintemetoden. Finansiella skulder bestér av skulder
till kreditinstitut och liknande skulder, 6vriga langfristiga skulder,
leverantdrsskulder samt del av posten Ovriga Kortfristiga skulder och
upplupna kostnader.

BORTBOKNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA
SKULDER

Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrédkningen nér rétten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och féorméner som ar
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen néar férpliktel-
seniavtalet har fullgjorts eller p& annat sétt utsldckts. D4 villkoren
for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balans-
rikningen, redovisas en vinst eller forlust i resultatrdkningen. Vin-
sten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflédena diskonte-
rade till den ursprungliga effektiva rdntan.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
TILLGANGAR SOM REDOVISAS TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Koncernen beddmer de framtida forvintade kreditférluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsviarde.
Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for sddana forvintade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvintade forlusten
over hela kundfordringarnas livslangd. For att méita de férvintade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander
sig utav framétblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Forviantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrék-
ning under driftnettot.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras som omséttningstillgdngar. Kundford-
ringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafloden.
Kundfordringar viarderas ddrmed vid efterf6ljande redovisnings-
tidpunkter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrdntemetoden.
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Leverantorsskulder
LeverantOrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvirvats i den 16pande verksamheten fran leverantorer.
Beloppen dr osdkrade och betalas oftast inom 30 dagar.
Leverantdrsskulder klassificeras som Kkortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscy-
kel om denna dr lingre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter
till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrénte-
metoden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Uppldning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvéirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldmp-
ning av effektivrintemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen ingdr derivat for att hantera rédnterisker hanforligt till 1an
som l6per med rorlig rdnta. Nar det 4r mojligt tillimpar koncernen
sdkringsredovisning. Derivat varderas till verkligt varde.

Nér ett derivat ar ett kassaflédessdkringsinstrument redovisas
den effektiva delen av férindringar i verkligt virde i Ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras i Sikringsreserven. Eventuell ineffektiv del
av fordndringar i verkligt vdrde redovisas omedelbart i resultatrék-
ningen.

Réinteintédkter eller rdntekostnader redovisas enligt effektivrant-
emetoden. Den effektiva rdntan dr den rdnta som exakt diskonterar
uppskattade framtida betalningar under det finansiella instrumen-
tets forvintade 16ptid.

Rdnteswappar och sdkringsredovisning

Derivat redovisas i balansrikningen pé affirsdagen och virderas

till verkligt viarde, bade initialt och vid efterféljande omvardering i
slutet av varje rapportperiod. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvirderingen beror p4 om derivatet
identifierats som sdkringsinstrument, och, om s ir fallet, karakti-
ren hos den post som sikrats.

Koncernen identifierar vissa derivat som sédkring av viss risk
hanforlig till kassaflodet som en mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassaflodessdkring). Da transaktionen ingas, dokumen-
terar koncernen férh&llandet mellan sdkringsinstrumentet och den
sdkrade posten, liksom 4ven koncernens mél for riskhanteringen och
riskhanteringsstrategin avseende sédkringen. Koncernen dokumente-
rar ocksd sin bedomning, bade nér sdkringen ingas och fortlépande,
av huruvida de derivatinstrument som anvands i sikringstransak-
tioner har varit och kommer att fortsitta vara effektiva nir det géller
att motverka fordndringar i kassafloden som dr héanforliga till de
sdkrade posterna.

Upplysning om verkligt virde for olika derivatinstrument som
anvinds for sikringssyften aterfinns under Not 4 Finansiell risk-
hantering och finansiella instrument. Férdndringar i sakringsreser-
ven i eget kapital framgar av Not 22 Eget Kapital. Hela det verkliga
vérdet pé ett derivat som utgdr sdkringsinstrument klassificeras som
anlaggningstillgdng eller 1dngfristig skuld nir den sikrade postens

aterstdende 16ptid dr 1dngre &n 12 manader, och som omséttnings-
tillgdng eller kortfristig skuld nér den sikrade postens iterstdende
16ptid understiger 12 minader.

TRANSAKTIONSEXPONERING - KASSAFLODESSAKRING
Rinteexponering avseende framtida kontrakterade och prognostise-
rade floden sdkras genom rdnteswappar. Rinteswappen som skyddar
det prognostiserade flodet redovisas i balansrdkningen till verkligt
varde. Den effektiva delen av féordndringar i swappens verkliga
varde redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital
sa lange sdkringen ar effektiv. Ineffektiv del av vardeféradndringen
redovisas omgaende i resultatrikningen inom Finansiella intdkter
(vinst) respektive Finansiella kostnader (forlust). Saknas effektivitet
isdkringen eller om den sdkrade prognostiserade transaktionen

inte lingre forvéntas intrdffa redovisas ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart i &rets resultat. Det belopp som redovisats i eget
kapital via Ovrigt totalresultat aterfors till rets resultat i samma
period som den sédkrade posten paverkar arets resultat och redovisas
i posten Finansiella intédkter eller Finansiella kostnader. Nér ett sak-
ringsinstrument forfaller, sdljs, avvecklas eller 18ses in, eller foreta-
get bryter identifieringen av sdkringsrelationen innan den sdkrade
transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fort-
farande forvintas intrdffa, kvarstir den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sdkringsreserven i eget kapital och redovisas
pa motsvarande sdtt som ovan ndr transaktionen intraffar.

Ineffektivitet i sdkringsredovisningen

Effektiviteten pé en sikring utviarderas nir sikringsforhillandet
ingas. Den sidkrade posten och sdkringsinstrumentet utvirderas
l6pande for att sdkerstélla att forhallandet uppfyller kraven. Koncer-
nen ingar rinteswapar som har samma kritiska villkor som det sak-
rade foremélet. Kritiska villkor kan vara referensrinta, rinteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, forfallodag och nominellt belopp. Koncernen
sidkrar inte 100 % av ldnen och identifierar ddrfér bara den andel av
utestdende l1an som motsvaras av swapparnas nominella belopp.
Eftersom de kritiska villkoren varit matchade under hela aret, finns
det en ekonomisk relation. Ineffektivitet uppsta pa grund av CVA/
DVA justering av rinteswappen som inte finns i ldnet och skillnader i
kritiska villkor mellan rdnteswappen och lanet.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som ldtt kan omvandlas
till kontanter samt dr féremél for en obetydlig risk for virdefor-
Andringar. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte
Overskrida tre m&nader fran tidpunkten for férvarvet.
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Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Férvaltningsfastigheter

Vid viardering av forvaltningsfastigheter har uppskattningar och
antaganden en betydande paverkan p& koncernens redovisade
resultat och stdllning. Virdering av férvaltningsfastigheter kraver
antaganden om framtida kassafloden samt bedémningar av aktu-
ella marknadsméssiga avkastningskrav for varje enskild fastighet.
Viarderingarna paverkas av ett antal faktorer, dels fastighetsspeci-
fika sisom uthyrningsgrad, hyresniva samt driftskostnader och dels
av externa faktorer som rinte- och inflationsniva samt utbud och
efterfrigan pa fastigheterna. For att spegla den osdkerhet som finns
i gjorda antaganden och uppskattningar anges varderingarna nor-
maltiett s& kallat virderingsintervall om +/-5-10 %. Information om

Not 4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Bonnier Fastigheter koncernen dr exponerad for olika typer av
finansiella risker. Riskhantering sker centralt av AB Bonnier Finans
(publ) och i enlighet med den finanspolicy som arligen faststalls av
styrelsen. De finansiella risker som koncernen ar exponerad for ir
likviditets- och refinansieringsrisk, rinterisk samt kredit- och mot-
partsrisk. Inom AB Bonnier Finans (publ) finns instruktioner, system
och arbetsfordelning i syfte att uppna en god intern kontroll och
uppfoljning av verksamheten. Riskuppfoljning sker pa koncernniva
och rapporteras I6pande till styrelsen.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk avser risken att bolaget far svarigheter att moéta fram-
tida likviditetsbehov i form av betalningsskyldigheter och att kunna
finansiera eller aterfinansiera tillgdngar. Refinansieringsrisk avser
att bolaget inte kan refinansiera sina utestdende skulder vid en given
tidpunkt och till acceptabla villkor.

For att optimera Bonnier Fastigheter-koncernens likviditet
finns en centraliserad cash management funktion. Likviditetsris-
ken ska hanteras genom att koncernens likviditet vid varje tillfille
ska motsvara minst tre ménaders kdnda utbetalningar inklusive
rédntebetalningar och ldneomséttningar. Per 2023-12-31 liksom 2022-
12-31 uppfyller koncernen sitt likviditetsmétt. Likviditetsberedskap
péett irs sikt definieras som kvoten mellan tillgénglig likviditet
under kommande tolv ménader och summan av alla kontrakterade
utbetalningar under samma tid och far inte understiga 60 %. Med
tillgdnglig likviditet avses likvida medel, kortfristiga virdepapper, ej
utnyttjade checkkrediter och 1&neldften, kassaflode frdn den 16pande
verksamheten samt Kontrakterade, ej utbetalda 1an. Med kontrak-
terade utbetalningar avses forfallande l4n, réntebetalningar samt
kontrakterade investeringar.

Refinansieringsrisken hanteras genom att tillse att inte mer dn 40
% av Bonnier Fastigheter-koncernens externa beldning forfaller inom
12 ménader. Per 2023-12-31 forfaller 26 % (22 %) av den rdntebdrande
skulden inom 12 mé&nader. Koncernen efterlever malen.

Bolaget har pa de externa ldnen finansiella d&taganden (kove-
nanter) som méste uppfyllas. Per 2023-12-31 liksom per 2022-12-31
uppfylls dessa.

antaganden och osdkerhet vid virdering av forvaltningsfastigheter
framgar av Not 15 Forvaltningsfastigheter.

Tillgangsférvérv kontra rérelseférvarv

Vid férvarv av bolag gors en beddmning av om férvarvet ir ett till-
gangsforvirv eller ett rorelseforvérv. Bolag innehallande endast fast-
igheter utan tillhérande fastighetsférvaltning och administration
klassificeras i normalfallet som tillgdngsférvarv. Uppskjuten skatt
redovisas inte vid tillgdngsférvarv. Eventuell skatterabatt reducerar
anskaffningsvirdet och paverkar vardeférindringen i efterféljande
perioder.

Upplysningar om aktuella 1&n och kreditfaciliteter framgar av
Not 23 Skulder till kreditinstitut.

Loptidsfordelning av samtliga kontraktsenliga betalningsa-
taganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
nedan tabeller. Belopp avser avtalsenliga odiskonterade kassafléden
avseende koncernens finansiella skulder respektive arsskifte, baserat
pa de vid arsbokslutet kontrakterade &terstdende 16ptiderna. Rorliga
rantefldden med framtida rdntesdttningsdagar baseras pa de rante-
satser som finns tillgingliga vid respektive &rsskifte.
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MELLAN

INOM 3-12 1AR OCH )
LOPTIDSANALYS FINANSIELLA SKULDER 2023-12-31 3 MAN MAN 5 AR >5AR SUMMA
Skulder till kreditinstitut 1305 169 4016 701 6191
Derivat - - M 38 49
Ovriga rantebdrande skulder 988 - - - 988
Leverantdrsskulder 73 3 - - 75
Summa finansiella skulder 2 365 171 4027 739 7 302
l\:1ELLAN
INOM 3-12 1 AR OCH
LOPTIDSANALYS FINANSIELLA SKULDER 2022-12-31 3 MAN MAN 5 AR >5 AR SUMMA
Skulder till kreditinstitut 1566 576 3566 - 5708
Derivat - - - - -
Ovriga rantebdrande skulder 322 - - - 322
Leverantdrsskulder 96 - - - 96
Summa finansiella skulder 1984 576 3566 - 6126

Rdnterisk

Bonnier Fastigheter koncernen dr exponerad for rdnterisk genom
skuldportféljen och rantebdrande tillgdngar. Med rénterisk avses risk
for &ndrade rdntenivaer som bidrar till fluktuationer i koncernens
resultat. Koncernen stravar efter att minimera paverkan pa resultatet
frin dndrade rintenivier till f6ljd av den finansiella marknadens
rorelser. Koncernen har upptagit ldnefinansiering i SEK, med rorlig
rénta. Detaljerad information om den langfristiga upplaningen finns
i Not 23 Skulder till kreditinstitut.

Réinterisken hanteras genom att skuldportféljen har en god spridning
i sin forfallostruktur. Detta sker genom reglering av skuldportfol-
jens ranteforfall. En rorlig rintebindning i lAneavtalen efterstréavas,
exempelvis Riksbankens styrrinta eller 3M Stibor, for att rinterisken
ska kunna styras kostnadseffektivt och flexibelt genom anvédndning
av derivatinstrument. Per 2023-12-31 liksom per 2022-12-31 efterlever
koncernen uppstillda mal.

Sdkringsredovisning

Koncernen har ingatt rinteswappar for att konvertera rorlig rinta till
fast rdnta. Dessa klassificeras som kassaflodessdkringar dar virde-
forandring redovisas i Ovrigt totalresultat. Koncernen sdkrar inte 100
% av l&nen utan allokerar bara den andel av ldnen som motsvaras av
rinteswapparnas nominella belopp, ddrmed ar sikringskvoten 1:1.
De rédnteswappar som koncernen ingdr matchas med de underlig-
gande lanens villkor i syfte att uppné effektiva sédkringar och att de
har samma kritiska villkor. Kritiska villkor kan vara referensrantor,
rinteomsittningsdagar, betaldagar, forfallodagar och nominella
belopp. Dessa sékringsrelationer dokumenteras och utvirderas

ndr sdkringsrelationen ingas samt 16pande med avseende pa deras
effektivitet. Ineffektiviteten hanforligt till rinteswappar var obe-
tydlig under 2023 och 2022.

Itabellen nedan framgér det nominella och redovisade beloppet
(vilket motsvaras av det verkliga virdet) for samtliga derivatinstru-
ment hinforliga till rAnterisk. For rintederivatens paverkan pa de
framtida kassaflodena, se tabell "Loptidsanalys finansiella skulder”
ovan.
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2023-12-31

. NOMINELLT NOMINELLT
UTESTAENDE DERIVAT - FORFALLOTIDER TILLGANG BELOPP SKULD BELOPP
R&ntederivat
Inom 3 mdanader - - - -
Mellan 3-12 mdanader 1 50 - -
Mellan 1-5 ar 47 1800 -1 560
Senare &n 5 ar 42 450 -38 1450
Totalt 90 2300 -49 2010
Varav kassafiédessakringar 90 -49

2022-12-31

) ) NOMINELLT NOMINELLT
UTESTAENDE DERIVAT - FORFALLOTIDER TILLGANG BELOPP SKULD BELOPP
Rantederivat
Inom 3 mdanader - - - -
Mellan 3-12 mdanader - - - -
Mellan 1-5 ar 85 1860 - -
Senare &n 5 ar 104 950 - -
Totalt 189 2 810 0 -
Varav kassaflédessakringar 189 0

Kdnslighetsanalys
Nedanstiende tabell visar uppskattad effekt pa resultat och eget kapital vid en 6kning respektive minskning om 1 % (100 rdntepunkter) avse-
ende alla rdntor pa externa lan samt pa de rdnteswappar som sidkrar lanen.

2023-12-31 2022-12-31
RANTEKANSLIGHET RESULTAT EGET KAPITAL RESULTAT EGET KAPITAL
Effekt p& framtida finansiella kostnader +1 % -8 -25
Effekt pd framtida finansiella kostnader -1 % 8 25
Omvdarderingseffekt + 1 % -155 10
Omvdarderingseffekt - 1 % 158 -116
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Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullfélja sina
ataganden gentemot koncernen, vilket leder till en kreditférlust.
Kreditrisk delas upp i finansiell kreditrisk och kreditrisk for kund-
fordringar.

Finansiell kreditrisk avser risken att banker eller andra finansiella
institutioner dar koncernen har finansiella placeringar, likviditet
eller andra investeringar i finansiella tillgangar inte kan fullfélja sina
ataganden gentemot koncernen vilket kan leda till en kreditforlust.

Koncernens policy avseende kreditrisk for finansiella transaktio-
ner innebdir att enbart viletablerade motparter med hog kreditrating
far anvdndas. Separata kreditlimiter har tilldelats varje motpart fér
att minska riskkoncentrationen. Under &ret uppgar de totala kredit-
forlusterna till O mkr (O mKkr).

Kreditrisken for kundfordringar innebér att koncernen inte
erhaller betalning for redovisade kundfordringar. For att féorhindra
detta finns rutiner for kreditupplysning och uppf6ljning. Koncernens
kundfordringar ar spridda pé ett stort antal kunder.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms mot-
svaras av redovisade vdrden pa samtliga finansiella tillgdngar och
uppgér per 2023-12-31till 1 030 mkr (692 mkr).

Vérdering till verkligt vérde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till
verkligt virde i balansrdkningen klassificeras i ndgon av de tre
virderingsnivderna baserat pd den information som anvénds for
att faststélla det verkliga vérdet. Samtliga koncernens finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde ar klassificerade
enligt nivd 1 och niva 2.

2023-12-31 2022-12-31
REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
Finansiella tillgangar
Varderade till upplupet anskaffningsvdarde
Kundfordringar 23 14
Fordringar Joint Ventures 77 82
Ovriga fordringar n 13
Likvida medel 160 24
Varderade till verkligt varde via resultatet eller évrigt totalresultat
Derivat’) Niva 2 90 189
Vdrderade till verkligt varde via resultatet
Noterade vdardepappersinnehav Niva 1 669 370
Summa finansiella tillgangar 1030 692
Finansiella skulder
Vdrderade till upplupet anskaffningsvdarde
Skulder till kreditinstitut Niva 2 5395 5 281
Varderade till verkligt varde via resultatet eller 6vrigt totalresultat
Derivat’) Niva 2 49 -
Vdrderade till upplupet anskaffningsvdarde
Leverantérsskulder 75 96
Leasingskulder 8 3
Ovriga skulder 1024 382
Summa finansiella skulder 6 551 5762

') Under aret uppgar den totala resultateffekten som redovisats inom finansnetto fér rantederivat till 59 mkr (-12 mkr) (se Not 13 fér vidare informa-
tion). Ineffektiviteten fér kassaflédessdkringar som redovisats i finansnettot uppgar till 0 mkr (0 mkr).

Det har inte skett nagra éverféringar mellan nivaerna under perioderna.
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For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms
de redovisade virdena vara en god approximation av de verkliga
virdena, forutom obligationsldnen dar verkligt virde uppgar till
2 425 mKkr (2 356 mkr). En berdkning av verkligt viarde baseras pa
diskonterade framtida kassafléden, dar en diskonteringsrdnta som
speglar motpartens kreditrisk utgdér den mest vasentliga indatan.
Detta bedOms inte ge ndgon visentlig skillnad jamfort med redovisat
vérde.

NOTERADE MARKNADSPRISER (NIVA 1)

Véardering enligt niva 1 sker baserat pa noterade marknadspriser pa
aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder. En marknad
betraktas som aktiv dir transaktioner med tillgingen eller skulden
ager rum med tillrdcklig frekvens och volym for att ge fortldpande
prisinformation, t ex en bors.

VARDERING AV DERIVAT (NIVA 2)

Véardering enligt niva 2 sker pA marknadsmassiga grunder med hjilp
av observerbara marknadspriser som finns tillgdngliga vid varje
bokslutstidpunkt. Utgdngspunkten for rdntan dr nollkupongskurvan
i respektive valuta fran vilken det gors en nuvirdesberikning av for-

vantade framtida kassafloden. For valutaterminer ar utgdngspunk-
ten rintedifferensen utifrdn gillande dagskurs for respektive valuta
och framtida tidpunkt vid bokslutstillfidllet. Baserat pa gdllande
terminskurser gors sedan en nuviardesberdkning per balansdagen.

VARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

Samtliga koncernens fastigheter ar klassificerade enligt niva 3 i verk-
ligt vardehierarkin, vilket innebdir att verkligt virde baseras pé icke
observerbara indata. For princip virdering forvaltningsfastigheter -
Se Not 15 Férvaltningsfastigheter.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Samtliga finansiella tillgdngar eller skulder bruttoredovisas i balans-
rikningen. Derivat omfattas av ISDA-avtal vilket innebar kvittnings-
ratt mellan tillgdngar och skulder med samma motpart vid t. ex
insolvens. Derivat som omfattas av kvittningsavtal framgér av nedan
tabell.

2023-12-31 2022-12-31
KVITTNING FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILLGANGAR SKULDER TILLGANGAR SKULDER
Bruttobelopp fér redovisade derivat i balansrdkningen 90 49 189 -
Kvittningsbart belopp -28 -28 - -
Nettoposition 61 20 189 -

Kapitalhantering

Koncernens mél med kapitalhanteringen ir att minimera paverkan
pi koncernens finansiella stillning till foljd av rorelser p& den finan-
siella marknaden, genom att sikra koncernens kort- och langsiktiga
behov av kapital, hantera likviditeten sa effektivt som mdjligt, sdkra
ranterisker for att minimera p&verkan pé& koncernens resultat och
kassaflode samt minimera fluktuationer i resultatet som en foljd av
volatiliteten i den finansiella marknaden.

Koncernen foljer upp kapitalhanteringen genom att félja olika
nyckeltal sdsom beldningsgrad och réntetdckningsgrad. De rinte-
bédrande skulderna i férhallande till fastigheternas marknadsvirde
uppgick till 42 % (35 %) vid utgdngen av aret. Rantetickningsgraden
uppgick till 2,3 ggr (3,9 ggr).
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Not 5. Segmentsredovisning

Segmentsindelningen baseras pa de fyra rorelsesegment verksamheten fér narvarande bedrivs inom: Kommersiella fastigheter, Service,
Bostad samt Invest.

SEGMENTSREDOVISNING - 2023 RORELSESEGMENT

KOMM.

FASTIG- KONCERN-
mkr HETER SERVICE BOSTADER  INVEST  GEMENSAMT TOTALT
Hyresintdkter 770 - 7 67 - 844
Ovriga intdkter 0 63 0 4 5 72
Delsumma - intdkter 770 63 7 71 5 916
Avgdr: intern férsdljning -16 -24 - - - -40
Totala intdkter 754 39 7 71 5 876

Fastighetskostnader och 6vriga kostnader

Driftkostnader -71 - -1 -25 - -97
Reparation och underhall -20 - 0 -3 - -23
Fastighetsskatt -61 - 0 -3 - -64
Férvaltningskostnader -57 -61 -3 -5 - -126
Delsumma - fastighetskostnader och évriga kostnader -209 -61 -4 -36 0 -310
Avgar: intern férsaljning 24 16 - - - 40
Totala fastighetskostnader och 6évriga kostnader -185 -45 -4 -36 0 -270
Driftnetto - inklusive intern forsdljning 561 2 3 35 5 606
Driftnetto - koncernmdssigt 569 -6 3 35 5 606
Central administration - - - -1 -65 -76
Resultat frén andelar i Joint Ventures - - -31 -118 - -149
Utdelning aktieinnehav - - - 12 - 12
Finansnetto - - - - -240 -240
Kostnader avseende nyttjanderdtter -3 - - -1 - -4
Resultat fére vardeférandringar och skatt 566 -6 -28 -83 -300 149
Vardefoérandringar fastigheter -1024 0 0 -19 0 -1043
Vdardeférandringar aktieinnehav 0 0 0 213 0 213
Resultat fére skatt -458 -6 -28 m -300 -681
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SEGMENTSREDOVISNING - 2022 RORELSESEGMENT

KOMM.

FASTIG- KONCERN-
mkr HETER SERVICE BOSTADER  INVEST  GEMENSAMT TOTALT
Hyresintdkter 674 - 0 - - 674
Ovriga intdkter 0 60 0 - 2 62
Delsumma - intdkter 674 60 0 0 2 736
Avgdr: intern férsdljning -16 -16 - - 0 -32
Totala intdkter 658 44 0 0 2 704
Fastighetskostnader och 6vriga kostnader
Driftkostnader -71 - 0 - - -71
Reparation och underhdll -20 - - - - -20
Fastighetsskatt -59 - 0 - - -59
Férvaltningskostnader -39 -59 -3 - -2 -103
Delsumma - fastighetskostnader och 6vriga kostnader -189 -59 -3 0 -2 -253
Avgar: intern férsaljning 16 16 - - - 32
Totala fastighetskostnader och évriga kostnader -173 -43 -3 0 -2 -221
Driftnetto - inklusive intern férsdljning 485 1 -3 0 0 483
Driftnetto - koncernmdssigt 485 1 -3 0 0 483
Central administration - - - -3 -53 -56
Resultat frdn andelar i Joint Ventures - - -24 272 - 248
Utdelning aktieinnehav - - - 9 - 9
Finansnetto - - - - -108 -108
Kostnader avseende nyttjanderdtter -3 - - - - -3
Resultat fére vardeférandringar och skatt 482 1 -27 278 -161 573
Vardeférandringar fastigheter -848 - - - - -848
Vardeférandringar aktieinnehav - - - -15 - -15
Resultat fore skatt -366 1 -27 163 -161 -390
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Not 6. Hyresintdkter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och genererar hyresintdkter. Summan av arets variabla avgifter
(bashyra) som ingdr i rakenskapsérets resultat uppgar till 728 mkr (585 mKkr). Framtida minileasingavgifter (bashyra) avseende icke uppsig-

ningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

FORFALLOTIDPUNKT: 2023 2022
Inom ett ar 733 658
Senare dn ett &r men inom fem ar 1648 1752
Senare dn fem ar 409 524
Summa 2790 2934
Not 7. Central administration

2023 2022
Central administration -74 -54
Avskrivningar inventarier -2 -2
Summa -76 -56

Not 8. Medelantal anstdllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

MEDELANTALET ANSTALLDA 2023 2022
Kvinnor 44 35
Mé&n 33 30
TOTALT 77 65
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2023 2022
Kvinnor:
styrelseledamoter 1 2
andra personer i féretagets ledning inklusive vd 2 2
Madn:
styrelseledaméter 5 5
andra personer i féretagets ledning inklusive vd 5 4
TOTALT 13 13
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LONER OCH ERSATTNINGAR UPPGAR TILL 2023 2022
Styrelsen och verkstéallande direktéren -7 -6
Ovriga anstdllda -51 -43
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR -58 -49
Sociala avgifter enligt lag och avtal -20 -17
Pensionskostnader (avgiftsbestamda) -9 -8
TOTALA SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER -29 -25
TOTAVIV_VA LONER, ERSATTNINGAR, SOC;IALA AVGIFTER OCH ;ENSIONSVIEOSTNADER 77777777777777777777 M -74 77777
-87

Styrelsearvode faststilldes vid stimman 2023 till 0,3 mKkr per ir (0,3
mKr per ar) for extern styrelseledamot. For styrelseledamot anstalld
inom Bonnierkoncernen utbetalas inte nadgra arvoden.

Till verkstillande direktOr utgér fast 16n samt rorlig ersattning om
maximalt sex ménadsloner. Pensionen dr premiebestimd utan andra
forpliktelser for bolaget 4n att under anstédllningstiden erldgga en

Not 9. Upplysning om ersdttning till revisorer

arlig premie om 35 % av 16nen. Pensionsaldern ir 65 ar. Av bolagets
pensionskostnader for dret avser 1,3 mKkr (1,1 mKkr) bolagets vd.

For verkstédllande direktoren giller en uppsigningstid om 6
manader fran verkstdllande direktorens sida och 12 m&nader fran
foretagets sida. Nagot avgdngsvederlag utgar inte.

2023 2022
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
revisionsuppdrag -2 -1
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 -1
skatteradgivning 0 0
ovriga tjanster 0 0
ALLIANS REVISION & REDOVISNING AB
revisionsuppdrag 0 0
SUMMA -2 -2

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokforingen, styrelsens forvaltning samt arvode for revisionsrad-
givning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisions-
verksamhet utover revisionsuppdraget avser i huvudsak finansiell
due diligence.
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Not 10. Leasing

Ibalansrdkningen redovisas nedan belopp relaterade till leasingavtal.

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT - AR 2023 BYGGNADER BILAR SUMMA
Anskaffningsvdrden

Vid drets bérjan 4 4 8
Justering av tillkommande nyttjanderdtter 7 3 10
Avslutade kontrakt -1 -1 -2
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 10 6 16

Avskrivningar

Vid arets bérjan -3 -2 -5
Arets avskrivningar -2 -2 -4
Avslutade kontrakt - avskrivningar 1 1 2
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -4 =3 -7
...... UTGAENDE REDOVISAT Viror e e 6 [ . 5 e 9
TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT - AR 2022 BYGGNADER BILAR SUMMA
Anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 9 4 13
Justering av tillkommande nyttjanderdtter 0 0 0
Avslutade kontrakt -5 -1 -6
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 4 4 8
Avskrivningar
Vid drets bérjan -6 -2 -8
Arets avskrivningar -2 -1 -3
Avslutade kontrakt - avskrivningar 5 1 6
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -3 -2 -5
...... UTGAENDE REDOVISAT Vo e oo 1 S - , et 3
LEASINGSKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga leasingskulder 3 2
Langfristiga leasingskulder 5 1
TOTALT g 3
RESULTATEFFEKT 2023 2022
Rantekomponent 0 0
Avskrivningar -4 -3
Kostnader for korttidsleasing och tillgdngar av mindre varde 0 0
TOTALT -4 =
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Not 11. Andelar i Joint Ventures

Bonnier Fastigheter bedriver verksamhet genom tre saméigda bolag;
HallBo AB tillsammans med ByggVesta AB, Trecore Fastigheter AB
tillsammans med ICA Fastigheter samt Fastighets AB Hemmaplan
tillsammans med minoritetsigaren Wolf & Eagle Invest AB.

Bonnier Bostad AB dger sedan juli 2019 50 % av HallBo AB (org.nr
559208-2746) med site i Stockholm.

Bonnier Fastigheter Invest dger sedan april 2022 50 % av Trecore

Nedan visas finansiell information i sammandrag fér H&llBo-kon-
cernen, Trecore-koncernen samt Landshdvdingen-koncernen dir
100 % av resultat- och balansrdkning redovisas (d v s inte enbart Bon-
nier Fastigheter-koncernens andel). De belopp som redovisas avser
bolagets preliminéra bokslut.

Fastigheter AB (org.nr. 559352-4159) med séte i Stockholm. KONCERNEN -
Bonnier Fastigheter Invest AB dger sedan juni 2021 83,1 % av Fast- ANDELAR | JOINT VENTURES 2023-12-31 2022-12-31

ighets AB Hemmaplan (org.nr 559317-8568) med séite i Stockholm dir Inadende bal 1712 364

. . . . ngdende balans

dgandet Okats till 98,5 % per november 2023. Fastighets AB Hem- 9

maplan dger sedan september 2021 50 % av Landshévdingen Holding Arets anskaffning /

AB (org.nr 559319-3476) med dotterbolag (Rosengards Centrum). kapitaltillskott 12 1100

Resterande 50 % av Landshovdingen Holding AB 4gs av Fastighets Arets resultatandel 149 248

AB Trianon.

Agandet i de samigda bolagen (JV-bolagen) redovisas enligt kapi- UTGAENDE BALANS 1575 1712

talandelsmetoden, vilket innebér att 50 % av resultatet efter skatt for

de samigda bolagen redovisas som resultatandel inom férvaltnings-

resultatet i Bonnier Fastigheter-koncernen.
FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG FOR JOINT VENTURES (100 %) 2023 2022
RESULTATRAKNING
Rérelseintdkter 422 302
Rérelsekostnader -128 -97
Finansnetto -180 -96
Orealiserad vardeféradringar -446 519
Skatt 40 -132
DELSUMMA -292 496
RESULTATEFFEKT - OVRIGA JUSTERINGAR 1) -6 -
RESULTAT EFTER SKATT -298 496
BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar 7 522 7 360
Ovriga tillgangar 183 303
SUMMA TILLGANGAR 7 705 7 663
Eget kapital 2326 2599
Langfristiga skulder 3 601 4389
Kortfristiga skulder 1778 675
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 705 7 663

') Resultateffekt — 6vriga justeringar ar 2023 avser rattelse fran féregdende ar (HallBo AB).
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Not 12. Finansiella intakter

2023 2022
Ranteintakter 2 7
Utdelning aktieinnehav 12 9
SUMMA 14 16

Not 13. Finansiella kostnader

2023 2022
Rdntekostnader avseende I&n hos kreditinstitut och liknande skulder -289 -102
Rdntekostnader derivat klassificerade som sdkringsinstrument 59 -12
Rdntekostnader, koncernféretag -12 -1
SUMMA -242 -15
Kostnader avseende nyttjanderdtter -4 -3
SUMMA -4 %)

Not 14. Inkomstskatt

AVSTAMNING TEORETISK SKATT OCH REDOVISAD SKATT 2023 2022
Redovisat resultat fére skatt -681 -390
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % (20,6 %) 140 80
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 44 -24
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -35 -9
Andel i intresseféretags resultat -31 51
Skatteeffekt férvarv av bolag - 272
Ovriga skattemadssiga justeringar’ 14 _
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD 104 370
varav aktuell skatt -3 0
varav uppskjuten skatt 107 370
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD 104 370

") Ovriga skattemdssiga justeringar avser aterféring av uppskjuten skatt pa orealiserad vardeférandring.
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Not 15. Forvaltningsfastigheter

2023 2022
Verkligt varde vid drets bérjan 15 806 15 521
Investeringar i fastigheter dgda vid utgangen av rdkenskapsdret 328 409
Férvarv av fastigheter 249 724
Orealiserade vardeférandringar -1043 -848
VID ARETS SLUT 15 340 15 806

Fastigheternas verkliga varde
Verkligt virde ar det pris som en villig kopare och en villig sdljare,
vilka har likvirdig information och agerar pa ett rationellt sitt, pa
frivilliga grunder kan komma 6verens om pi en effektiv marknad.

En extern virdering har genomfoérts av ett oberoende varderings-
foretag, dir CBRE Sweden AB liksom foregdende ar har genomfort
virderingen per 2023-12-31 av det heldgda bestandet. Aven fastig-
hetsbestadndet i JV-bolagen har virderats via oberoende virderings-
foretag per 2023-12-31. Underlag for virderingarna utgdrs av den
information som koncernen har Ilimnat om fastigheterna. Denna
information bestar bland annat av uppgifter om aktuell hyra, avtals-
period, eventuella tilldgg och rabatter, vakansnivier, kostnader fér
drift och underhall samt framtida planerade investeringar.

Samtliga fastigheter tillhor niva 3 i verkligt virdehierarkin, vilket
innebdr att verkligt virde baseras pa icke observerbara indata.

Fastigheterna r till storsta del lokaliserade i Stockholms inner-
stad samt i centrala Uppsala. Varje enskild fastighets verkliga virde

SAMMANFATTNING VARDERINGSANTAGANDEN - CBRE

beddms utifrdn en kombinerad tilldimpning av ortsprismetoden,
utifrdn redovisade jaimforelsekdp och en avkastningsbaserad varde-
ringsmetod som bygger pa kassaflddesanalys med en kalkylperiod
om minst 10 ar. Hyresinbetalningarna berdknas utifrdn befintliga
lokalhyreskontrakt fram till avtalstidens slut och dérefter till en
beddmd marknadsmaéssig hyresniva. Kassaflodet for drift-, under-
halls- och administrationskostnader dr baserat pa faktiska kostnader
och erfarenheter av jimforbara objekt. Investeringar har bedémts
utifrdn det behov som foreligger. Avkastningskraven baseras pa
bedémningar av marknadens forrdntningskrav pa jaimforbara fastig-
heter i liknande omréaden.

Nedan tabell visar de visentliga antaganden som anvints vid
virderingen. Det har inte skett ndgon férdndring i virderingsteknik
under aret. Aktuellt avtal med CBRE Sweden AB l6per pa tre ar
(2021-12-31 till 2023-12-31).

Bostader och Kontor Handel
Véardetidpunkt 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kalkylperiod 10 ar 10 ar 10 ar 10 ar
Bedémt direktavkastningskrav restvdrde, % 2,99-5,71 3,66-511 4,89-7,21 4,31-7,04
Kalkylrénta,% 5,05-7,83 5,95-7,43 6,89-9,33 6,60-9,32
Langsiktig vakansgrad, % 2,0-7,6 4,0-7,5 5,0-15,0 5,6-13,0
Inflationsantagande KPI beddéms till KPI bedéms KPI beddéms till KPI bedéms

Drift och underhallskostnader

2,0 % per ari
enlighet med
Riksbankens
langsiktiga mal

Bedémda utifran
objektens
fastighetstyp,
skick, vardedr och
uppgifter fran
fastighetsdgaren.

6ka med 4,0 %
ar 2023 samt
darefter 2,0 %
per ar i enlighet
med Riksbankens
langsiktiga
inflationsmal.

Bedémda utifran
objektens
fastighetstyp,
skick, vardedr och
uppgifter fran
fastighetsdagaren.

2,0 % per ari
enlighet med
Riksbankens
langsiktiga mal

Bedémda utifran
objektens
fastighetstyp,
skick, vardedr och
uppgifter fran
fastighetsdgaren.

6ka med 4,0 %
ar 2023 samt
darefter 2,0 %
per ar i enlighet
med Riksbankens
langsiktiga
inflationsmal.

Beddmda utifran
objektens
fastighetstyp,
skick, vardedr och
uppgifter fran
fastighetsdgaren.
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Kdnslighetsanalys
En fastighetsvirdering 4r en uppskattning av virdet som en investe-
rare ar villig att betala for en fastighet vid en given tidpunkt.
Viarderingen dr gjord utifran vedertagna modeller och vissa
antaganden om olika parametrar. Fastighetens marknadsvirde kan
endast sikerstillas vid en transaktion mellan tva oberoende parter.
Ett osdkerhetsintervall anges i fastighetsvirderingarna och ligger
i en normal marknad p& +/- 5 till 10 %. Ett férdndrat fastighetsvérde
med +/- 5 % paverkar koncernens fastighetsvirde med 767 mKkr (790
mKkr).

KANSLIGHETSANALYS FASTIGHETSVARDERING 2023-12-31

PARAMETER

FORANDRING +/-

Nedan tabell visar vilken paverkan pa vardet en férindring av
vasentliga indata skulle ha pa fastigheternas varde. De olika para-
metrarna paverkas var for sig av olika antaganden och i normalfallet
samverkar de inte i samma riktning.

RESULTATEFFEKT MKR

Direktavkastning
Marknadshyra
Driftkostnader

Vakansgrad

KANSLIGHETSANALYS FASTIGHETSVARDERING 2022-12-31

PARAMETER

0,5 procentenheter
50 kr/kvm
25 kr/kvm

1,0 procentenheter

FORANDRING +/-

+1438 /-1213
+/-178
+/-109
+/-178

RESULTATEFFEKT MKR

Direktavkastning
Marknadshyra
Driftkostnader

Vakansgrad

Pagdende projektering

Pagédende projektering avser kostnader i huvudsak relaterade till
Viartahamnen. Bonnier Fastigheter har erhallit markanvisning for
uppférande av tre fastigheter i Virtahamnen om totalt ca 80 000
kvm BTA avsedda for kontor och handel. Tva av fastigheterna ligger
i anslutning till Vartabassdngen och den tredje fastigheten ligger

0,5 procentenheter
50 kr/kvm
25 kr/kvm

1,0 procentenheter

+1752 /-1 434
+/-243
+/-122
+/-185

intill S6dra Hamnvigen. Den forsta marken tilltrdddes i maj 2023 dar
Portalen med en uthyrningsbar yta om ca 13.200 kvm ska uppforas.
Berdknad forsta inflyttning dr Q4 2025.

Under perioden har 85 mKkr (25 mKkr) investerats i pAgdende projek-
tering / projektfastigheter (exklusive markforvarv).
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Not 16. Inventarier

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 17 8
Inkép 1 9
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 18 17
Ingdende avskrivningar enligt plan -8 -6
Foérsdljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -2 -2
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -10 -8
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 8 9
Not 17. Andelar i bostadsrédtter
2023-12-31 2022-12-31
Lagenhetsinnehav Org.nr Sdte Bokfért varde Bokfért varde
Brf Bulten 23 769616-5963 Stockholm 4 4
Ingdende anskaffningsvdrde 4 4
Inkép - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 4 4
Bonnier Fastigheter AB dger 2 (2) ldgenheter i Brf Bulten 23 (Hornstull) vid utgdngen av rikenskapsaret.
Not 18. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
2023-12-31 2022-12-31
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Derivat 19 -
Outnyttjade underskottsavdrag 321 371
Kvittning vs uppskjuten skatteskuld -340 -371
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 0 0
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Fastigheter 1079 1216
Derivat 10 39
Obeskattade reserver 63 66
Kvittning vs uppskjuten skattefordran -340 -371
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 812 950
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER, NETTO 812 950

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgér till 20,6 % (20,6 %).
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Not 19. Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar, brutto 35 24
Reservering fér forvantade kreditférluster (ex moms) -12 -10
SUMMA KUND‘!:ORDRINGAR, NETTO EFTER RESERVERING FOR FORVAN- 23 14
TADE KREDITFORLUSTER
FORANDRINGAR | RESERVERINGEN FOR FORVANTADE
KREDITFORLUSTER AR SOM FOLJER:

2023-12-31 2022-12-31
Reservering fér férvantade kreditférluster vid drets bérjan -10 -7
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrékningen -5 -3
Under aret bortskrivna kundfordringar 3 -
SUMMA RESERV OSAKRA FORDRINGAR -12 -10

Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for forvintade kreditfor-
luster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillimpar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
sdga, reserven kKommer att motsvara den forvintade forlusten 6ver
hela kundfordringarnas livslangd.

Not 20. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

For ytterligare kommentar - se Not 2 Redovisningsprinciper.
Bolagets bedomning ar att betalning kommer erhallas for kund-
fordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas

betalningshistorik ar god.

2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda kostnader 32 25
Upplupna intakter 5 3
SUMMA 37 28

Not 21. Likvida medel

Kassa och bank utgor likvida medel som genom koncernbolaget AB
Bonnier Fastigheter Finans (publ) placeras pa bankkonto i ett fér kon-
cernen gemensamt centralkontosystem. Medlen ar tillgdngliga utan
foregdende uppsigning.
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Not 22. Eget kapital

Inga aktier dr reserverade for dverlatelse enligt optionsavtal
eller andra avtal. Antalet aktier vid utgdngen av rikenskapsaret
uppgar till 78 582 (78 582) till ett kvotvirde av 101,80 kronor. Alla

FORDELNING AV UTGIVNA AKTIER - 2023-12-31 2022-12-31
BONNIER FASTIGHETER AB

Aktieslag A - antal 62 582 62 582 aktier dr fullt betalda.
Aktieslag C - antal 16 000 16 000
78 582 78587 ordelning

Ingen utdelning beslutades vid drsstdmma 2023 i Bonnier Fastighe-
ter AB. Ingen utdelning ar féreslagen infér arsstimman 2024.
Moderbolagets aktier 4r uppdelade i tva serier, A och C. Bdda akti-

erna ger samma rittigheter forutom att innehav av aktier i serie A Sdkringsreserv

berittigar till 1 rost per aktie och innehav av aktier i serie C berédttigar ~ Sdkringsreserv bestdr av den effektiva delen av nettoférindringar i

till 10 roster per aktie. verkligt virde for instrument som anvands for kassaflodessdkringar.
UTDELNING 2023-12-31 2022-12-31 SAKRINGSRESERV 2023-12-31 2022-12-31
Utdelning till aktiedgaren av - - Vid arets bérjan 150 1

A-aktier (mkr)
Redovisad utdelning per - -
A-aktie (kr) Vérdeférdndring under aret -148 189
Utdelning till aktiedgaren av - -
C-aktier (mkr)

Redovisad utdelning per - - .
C-aktie (kr) VID ARETS SLUT 33 150

Omfért till resultatet

Skatt hanforligt till férand- 30 -40
ringar under daret

Not 23. Skulder till kreditinstitut

KAPITALFORFALL (AR) 2023-12-31 2022-12-31
FASTIGHETSLAN MED STALLDA SAKERHETER
Obligationslan Ar 2031 488 489
Fastighetslan Ar 2024-2030 2 261 2212
SUMMA LAN MED STALLDA SAKERHETER 2749 2701
FASTIGHETSLAN UTAN STALLDA SAKERHETER
Foretagscertifikat Ar2024 646 580
Obligation Ar 2026-2027 2000 2000
SUMMA LAN UTAN STALLDA SAKERHETER 2 646 2580
SUMMA FASTIGHETSLAN 5395 5281
Varav kortfristig del 1256 1535
Varav ladngfristig del 4139 3746
SUMMA LAN 5395 5281
Lanen sdkras av inteckningar i koncernens férvaltningsfastigheter AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) har ar 2018 uppréttat ett
samt i aktier i dotterbolag, for mer information se Not 27 Stéllda program for emission av foretagscertifikat uppgéaende till ett ram-
sdkerheter och eventualforpliktelser. belopp om 3 000 mkr. Loptiden for certifikaten dr hogst ett ar och
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per arsskiftet dr certifikat om totalt 646 mkr (580 mkr) utestaende. Bolaget har pa de ex;elrlna lanen ﬁnansieliglétaganden (kove-
Liksom féregaende ar har bolaget erhallit kortfristig finansiering nanter) som maste uppfyllas. Per 2023-12-31 liksom per 2022-12-31

. o L uppfylls dessa.
fran AB Bonnier Finans (nérstaende bolag) (se Not 24). Verkligt varde pa koncernens langfristiga respektive kortfristiga
Bolaget har ett dtagande om att halla tillgédngliga outnyttjade kre- upplaning beddms i allt visentligt motsvara det redovisade virdet
ditfaciliteter som vid varje tillfélle tacker samtliga utestiende certifi- dé l&nen 16per med rorlig marknadsmassig rédnta for langfristig
kat. Disponibla krediter uppgick vid arets utgang till 3150 mkr (2 950 uppléning, samt da diskonteringseffekten dr ovasentlig for kortfristig
mkr) ddr 1908 mkr (1420 mkr) var outnyttjade vid utgdngen av aret. upplaning.
Not 24. Skulder till ndrstdende bolag
2023-12-31 2022-12-31
Rantebdrande kortfristiga skulder 980 322
SUMMA 980 322
Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantekostnader 33 29
Upplupna personalkostnader 21 19
Férutbetalda hyror 146 12
Ovriga poster 24 17
SUMMA 224 177
Not 26. Kassaflode
2023-12-31 2022-12-31
INGAENDE BALANS - SKULDER TILL KREDITINSTITUT 5281 3241
Kassaflédespdverkande poster
Obligationslan - 1000
Fastighetslan 405 312
Fastighetslan - amortering -7 -
Féretagscertifikat - netto 66 -219
Kreditfacilitet - netto -350 950
Ej kassaflodespdaverkande poster
Kapitaliserad ranta - -3
UTGAENDE BALANS - SKULDER TILL KREDITINSTITUT 5395 5281
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Not 27. Stdllda sdkerheter och eventuella férpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 5210 4260
Aktier och andelar i dotterbolag 6442 5356
EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensférbindelse 2250 1178

Not 28. Transaktioner med ndrstdende

2023 2022
Forsdljning 85 76
Inkép -15 -7

Bolaget har en nérstaenderelation med bolag inom Albert Bonnier
AB-koncernen. Albert Bonnier AB 4r moderbolag i den hogsta kon-
cernen.

Forsdljning avser i huvudsak hyra. Inkdp avser i huvudsak
reklamtjdnster, HR- och IT-tjinster corporate governance-services
samt rintekostnader. Samtliga transaktioner med nérstdende sker
pa marknadsmassiga villkor.

Not 29. Innehav och investeringar i dotterféretag

For upplysning om koncernens dotterbolag — se moderbolagets Not M11.
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Resultatrikning — moderbolaget

jan-dec jan-dec

mkr NOT 2023 2022
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsdttning 100 87
RORELSENS KOSTNADER

Férvaltningskostnader -31 -28

Personalkostnader M2 -66 -57

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar M10 -1 -1
RORELSERESULTAT M3,M5,Mé 2 1
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag M4 -1 195

Finansiella intdkter M7 14 33

Finansiella kostnader M8 -60 -29
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -55 200
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallet koncernbidrag - 20

Lamnat koncernbidrag -2 -48

Férandring av periodiseringsfond - 31
RESULTAT FORE SKATT -57 203

Skatt pa arets resultat M9 2 2
ARETS RESULTAT 255 205
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Balansrikning — moderbolaget

mkr NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier M10 3 4
3 4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag MM 3749 3581
Andelar i bostadsratter M12 4 4
3753 3585
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3756 3589
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernféretag M13 250 216
Ovriga fordringar M14 1 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter M15 3 3
254 219
Kassa och bank 0 3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 254 222
SUMMA TILLGANGAR 4010 381

Rapport Over totalresultat har inte uppréattats d& det inte skett ndgra transaktioner som ska ingé i 6vrigt totalresultat.
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Balansrikning — moderbolaget (forts.)

mkr NOT 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital M17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 8
Uppskrivningsfond 7 7
Reservfond 18 18
33 33
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 2363 2158
Arets resultat -55 205
2308 2363
SUMMA EGET KAPITAL 2341 2396
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld M18 3 4
3 4
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag M19 1180 1180
1180 1180
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit (koncern) M16 416 121
Leverantérsskulder [ 3
Skulder till koncernféretag M19 34 52
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 6 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M20 24 32
486 231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4010 381
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Forindring i eget kapital — moderbolaget

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- UPPSKRIV- RESERV- BALANSERADE SUMMA EGET

KAPITAL NINGSFOND FOND VINSTMEDEL KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 8 7 18 2158 2191

Arets resultat 205 205

Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 0

SUMMA TOTALRESULTAT 0 0 0 205 205
Transaktioner med dgare:

Utdelningar - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 0 0 0 0 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 8 7 18 2363 2396

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- UPPSKRIV- RESERV- BALANSERADE SUMMA EGET

KAPITAL NINGSFOND FOND VINSTMEDEL KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 8 7 18 2363 2396

Arets resultat -55 -55

Ovrigt totalresultat for dret, efter skatt 0

SUMMA TOTALRESULTAT 0 0 0 -55 -55
Transaktioner med dgare:

Utdelningar - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 0 0 0 0 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 8 7 18 2308 2341
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Kassaflodesanalys — moderbolaget

jan-dec jan-dec
mkr 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2 1
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 1 1
Erhallen ranta 14 33
Erlagd ranta -62 -29
Resultat frdn andelar i koncernféretag -16 -56
KASSAFL(")DEFRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORAND- -61 -50
RINGAR AV RORELSEKAPITAL
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av kortfristiga fordringar -1 176
Minskning (-) /6kning (+) av kortfristiga skulder 5 -29
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -57 97
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av andelar i dotterféretag -132 -70
Forsaljning av andelar i dotterféretag 14 -
Forvarv av inventarier 0 -4
Lamnade aktiedgartillskott -229 -258
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -347 -332
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflédespaverkande:

Upptagna / amortering rantebdrande skulder - koncern 243 -358
Erhallen utdelning 184 251
Erhallet koncernbidrag 20 10
Utbetalt koncernbidrag -46 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 401 -97
Arets kassafléde -3 -332
Likvida medel vid arets bérjan 335
Likvida medel vid aretssiut o 3
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Moderbolaget — Noter

Not M1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen enligt &rsredovis- Dotterféretag
ningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redovis- Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde i moder-
ningsprinciperna ir oférindrade i jimforelse med féregdende ar. foretagets finansiella rapporter. Forvirvsrelaterade kostnader for
Ovriga kinda dndringar med framtida tillimpning beddéms inte dotterforetag, som Kostnadsfors i koncernredovisningen, ingdr som

komma att ha nigon visentlig effekt p4d moderbolagets redovisning. en del i anskaffningsvirdet for andelar i dotterféretag.
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln vilket innebér att
Klassificering och uppstdllningsform sévil erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som en bok-
Moderforetagets resultat- och balansrdakning dr uppstéllda enligt slutsdisposition.
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens Leasing
finansiella rapporter dr frimst redovisning av rorelsens kostnader och Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell lea-
finansiella intdkter och kostnader, eget kapital samt férekomsten av sing.

avséttningar som egen rubrik.

Not M2. Medelantal anstdllda, 16ner, andra ersdttningar och sociala avgifter

MEDELANTALET ANSTALLDA 2023 2022
Kvinnor 22 17
Mén 23 22
TOTALT 45 39

FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN

Kvinnor:
styrelseledaméter 1 2
andra personer i féretagets ledning inklusive vd 2 2
Man:
styrelseledaméter 5 5
andra personer i féretagets ledning inklusive vd 5 4
TOTALT 13 13

LONER OCH ERSATTNINGAR UPPGAR TILL

Styrelsen och verkstdllande direktéren -7 -6
Ovriga anstallda -33 -31
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR -40 -37
Sociala avgifter enligt lag och avtal -15 -14
Pensionskostnader -7 -6

-22 -20

TOTALA LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER
OCH PENSIONSKOSTNADER

Av bolagets pensionskostnader fér aret avser 1,3 mKkr (1,1 mKkr) bolagets verkstidllande direktor. Bolaget har inga ytterligare avtal om pensionsfor-
pliktelser eller avgdngsvederlag till gruppens styrelse och verkstédllande direktor.
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Not M3. Transaktioner med koncernbolag

2023 2022
Forsdljning 100 86
Inkép -10 -10

Bolaget har en nirstienderelation med bolag inom Albert Bonnier AB-koncernen. Samtliga transaktioner med nérstdende sker pA marknads-

massiga villkor.

Not M4. Resultat fran andelar i koncernféretag

2023 2022
Resultatandelar fran handelsbolag -16 -56
Erhdllen utdelning 184 251
Nedskrivning av andelar -179 -
TOTALT - 195

Not M5. Upplysning om ersdttning till revisorn

2023 2022
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
revisionsuppdrag -2 -1
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
dvriga tjanster 0 0
TOTALT -2 -1

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersidttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokforingen, styrelsens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksam-

het utover revisionsuppdraget avser i huvudsak finansiell due diligence.

Bonnier Fastigheter AB svarar for samtliga arvoden till revisorer avseende bade egna dotterbolag och forvaltningsobjekt.

Not Mé. Leasing

2023 2022
Minimileaseavgifter -6 -6
Totalt -6 -6

Leasingavtalen avser hyra av lokaler samt bilar. P4 balansdagen finns utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsig-

ningsbara operationella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

2023 2022
Inom 1 ar -7 -6
Mellan 1-5 &r -1 -1
Senare dn 5 ar - -
TOTALT -18 -7
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Not M7. Finansiella intdkter

2023 2022
Rdnteintdkter 0 5
Rdnteintdkter, koncernféretag 14 28
TOTALT 14 33
Not M8. Finansiella kostnader
2023 2022
Rdntekostnader, koncernféretag -60 -29
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Totalt -60 -29
Not M9. Inkomstskatt
2023 2022
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 2 2
SKATT PA ARETS RESULTAT 2 2
AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt -57 203
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % (20,6 %) 12 -42
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -48 -8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 38 51
Skatteeffekt av mottagna / 6verférda ranteavdrag - 1
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD 2 2
FOLJANDE KOMPONENTER INGAR | SKATTEKOSTNADEN
Aktuell skatt avseende innevarande ar - -
Uppskjuten skatt avseende
Arets skillnad bokférings- och skattemdssiga avskrivningar pa fastigheter i dgda HB 2 2
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD 2 2
Not M10. Inventarier
2023-12-31 2022-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende anskaffningsvarde 3
Inkép 0 4
Férsdljningar/utrangeringar - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFFNINGSVARDEN 7 7
AVSKRIVNINGAR
Ingdende avskrivningar enligt plan -3 -2
Férsdljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar enligt plan -1 -1
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -4 5
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 5 4
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Not M11. Andelar i koncernféretag

2023-12-31 2022-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE
Vid drets boérjan 3585 3257
Forvarv 132 70
Justering kopeskilling tidigare férvarv -14 -
Lamnade aktiedgartillskott 229 258
VID ARETS SLUT 3932 3585
AVSKRIVNINGAR
Vid drets boérjan -4 -4
Nedskrivning av andelar -179 -
VID ARETS SLUT -183 -4
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 3749 3581
MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG REDOVISAT VARDE
DOTTERFORETAG NAMN KAPITALANDEL ANTAL ANDELAR 2023-12-31 2022-12-31
Bonnier Cityfastigheter AB 100 % 30 000 4 4
Bonnier Férlagsfastigheter AB 100 % 1000 3 0
Bonnier Stadsfastigheter AB 100 % 1000 0 0
HB Segmentet 1 98 % 98 7 7
Bonnier Fastigheter Bostad AB 100 % 1000 176 252
AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) 100 % 55000 35 35
Bonnier Fastigheter Service AB 100 % 300 000 37 37
Bonnierhuset AB 100 % 8244 765 606 606
Fastighets AB Bonnierhuset II 100 % 1000 148 136
Fastighets AB Forlaget 100 % 1000 225 225
Fastighets AB Moraset 2 100 % 1500 100 100
AB Stormkransen 100 % 30000 188 188
Fastighets AB Hornstull | 100 % 1000 2 2
Fastighets AB Hornstull Il 100 % 1000 436 436
Uppsala Lokféraren AB 100 % 1000 268 262
Uppsala Falhagen 70:3 AB 100 % 1000 3 3
Bonnier Fastigheter Uppsala 2 AB 100 % 1000 510 510
Stadsutvecklarna i Vartahamnen AB 100 % 500 0 0
C Real AB 100 % 11 652 356 50 50
Uppsala Kvarngdrdet 27:2 AB 100 % 500 428 442
Fastighets AB Pirhuset 100 % 500 0 0
Fastighets AB Hango 100 % 500 199 0
Bonnier Fastigheter Invest AB 100 % 500 38 135
Beskow Projekt AB 100 % 1000 81 81
Bonnier Financial Services AB 100 % 4000 70 70
Bonnier Fastigheter Dragarbrunn 20:6 AB 100 % 500 57 -
Expeditionshuset Fastighets AB 100 % 25000 78 -
AB Huddinge Segmentet 1 100 % 250 0 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 3749 3581
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MODERBOLAGETS INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG REDOVISAT VARDE

DOTTERFORETAG NAMN KAPITALANDEL ANTAL ANDELAR 2023-12-31 2022-12-31
HB Segmentet 1 2,0% 2 0 0
Bonnier Bostad 1 AB 100,0 % 25000 0 0
Fastighets AB Hemmaplan 98,5 % 2213 858 372 340
Fastighets AB Hemmaplan F1 98,5 % 24 625 215 179
Fastighets AB Hemmaplan F2' - - - 163
Fastighets AB Hemmaplan F3' - - - 2
Gottsunda Centrum 1 AB 98,5 % 24 625 193 163
Gottsunda Centrum 2 AB 98,5 % 24 625 3 2
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 783 850

') Fastighets AB Hemmaplan F1 samt Fastighets AB Hemmaplan F2 &r upplésta genom fusion 2023-04-06 och har uppgdtt i Gottsunda
Centrum 1 AB respektive Gottsunda Centrum 2 AB

DOTTERFORETAG NAMN

ORG.NR

SATE

Bonnier Cityfastigheter AB
Bonnier Férlagsfastigheter AB
Bonnier Stadsfastigheter AB
HB Segmentet 1

Bonnier Fastigheter Bostad AB
AB Bonnier Fastigheter Finans (publ)
Bonnier Fastigheter Service AB
Bonnierhuset AB

Fastighets AB Bonnierhuset Il
Fastighets AB Férlaget
Fastighets AB Moraset 2

AB Stormkransen

Fastighets AB Hornstull |
Fastighets AB Hornstull Il
Uppsala Lokféraren AB
Uppsala Falhagen 70:3 AB
Bonnier Fastigheter Uppsala 2 AB
Stadsutvecklarna i Vartahamnen AB
C Real AB

Uppsala Kvarngdrdet 27:2 AB
Fastighets AB Pirhuset
Fastighets AB Hango

Bonnier Fastigheter Invest AB
Beskow Projekt AB

Bonnier Financial Services AB
Bonnier Bostad 1 AB
Fastighets AB Hemmaplan
Fastighets AB Hemmmaplan F1
Fastighets AB Hemmaplan F2
Fastighets AB Hemmaplan F3
Gottsunda Centrum 1 AB
Gottsunda Centrum 2 AB

Bonnier Fastigheter Dragarbrunn 20:6 AB

Expeditionshuset Fastighets AB
AB Huddinge Segmentet 1

556226-2146
556042-7790
556439-0929
916623-9633
556395-0251
556068-1701
556279-0294
556587-6017
556792-1613
556046-7697
556030-3868
556226-2138
556647-1255
556743-1902
556779-2667
556779-2683
556679-6431
559154-9018
556630-5180
559226-7651
559264-6128
559266-7678
559324-2992
556963-2416
556067-9887
559353-6823
559317-8568
559371-2796
559371-2804
559371-2812
559369-5827
559371-8702
559101-4955
559434-0514
559460-8530

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
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Not M12. Andelar i bostadsréatter

2023-12-31 2022-12-31
LAGENHETSINNEHAV ORG.NR SATE BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
Brf Bulten 23 769616-5963 Stockholm 4 4
Ibolagets d4go per arsskiftet dr tvd 1dgenheter/andelar (foregdende ar tva ldgenheter/andelar).
Not M13. Fordringar hos koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga fordringar - rdntebdrande 246 192
Kortfristiga fordringar - ej rdntebdrande 4 24
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 250 216
Not M14. 6vrigc| fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 1 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 0
Not M15. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetald hyra 2 1
Ovriga poster 1 2
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 3 5]

Not M16. Kortfristiga placeringar hos koncernféretag

Kassa och bank utgdr likvida medel som genom koncernbolaget AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) placeras pa bankkonto i ett fér koncer-
nen gemensamt centralkontosystem. Medlen dr tillgdngliga utan féoregdende uppséigning.

Not M17. Eget kapital

FORDELNING AV UTGIVNA ANTAL AKTIER ROSTVARDE Inga aktier r reserverade for Gverlatelse enligt optionsavtal eller
AKTIER andra avtal. Antalet aktier vid utgdngen uppgér till 78 582 (78 582) till
Aktieslag A 62 582 1 ett kvotvirde av 101,80 kronor.

Aktieslag C 16 000 10

Ingen ordinarie utdelning ar foreslagen for 4ret. Rapport over for-

78 582 adndring i eget kapital presenteras pa sidan 95.
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Not M18. Uppskjuten skatteskuld

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Skillnad redovisat varde och skattemadssigt varde byggnader - HB Segmentet 3 4
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 5] 4
Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 % (20,6 %).
Not M19. Skulder till koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder - rdntebarande - 49
Kortfristiga skulder - ej rantebdrande 34 3
Langfristiga skulder - réntebdrande 1180 1180
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1214 1232
Not M20. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rdantekostnader 6 2
Upplupna personalkostnader 17 29
Ovriga poster 1 1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 24 32
Not M21. Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
STALLDA SAKERHETER
Aktier och andelar i dotterbolag 1249 744
EVENTUALFORPLIKTELSER
Skulder i handelsbolag 9 9
Borgensforbindelse 2473 2250

Not M22. Finansiella instrument

Upplysningar avseende finansiella instrument, se Not 4 Koncernen.
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Stockholm den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter

Erik Haegerstrand Carl-Johan Bonnier
Ordférande
Fabian Bonnier Jens Engwall Ingalill Berglund
Thomas Persson Tomas Hermansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Fastighetsrelaterade

Antal kvm

Total yta i fastighetsbestandet, exklusive
garageplatser, vid periodens utgng. Avser
fastigheter som innehas med dgande eller
tomtrétt.

BTA
Bruttoarea.

Direktavkastning, %

Driftnetto (rullande tolv manader) i férhal-
lande till summan av fastigheternas verkliga
vérde vid ingdngen av perioden. Nyckeltalet
anvénds for att belysa avkastningsniva for
Driftnettot i férh&llande till fastigheternas
vérde.

Driftnetto
Intdkter minus fastighetskostnader och
ovriga kostnader.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %
Hyresintédkter netto enligt resultatrikning
genom hyresintdkter brutto enligt resulta-
trikning. Nyckeltalet syftar till att belysa
Bonnier Fastigheters hyresrisk.

Fastigheter

Antalet fastigheter vid periodens utgang.
Avser fastigheter som innehas med d4gande
eller tomtritt.

Resultat fére vardeférdndringar och skatt
Resultat fore vardeférdndringar och skatt.
Nyckeltalet ger ett matt pa verksamhetens
resultatgenerering oaktat virdeférdnd-
ringar.

Genomsnittlig kontraktsldngd férvalt-
ningsfastigheter, ar

Aterstdende kontraktsvirde i forhallande till
arshyra for forvaltningsfastigheter. Nyckel-
talet syftar till att belysa Bonnier Fastighe-
ters hyresrisk.

Jédmférbart bestand

Avser fastigheter som ingétt i bestandet
under hela rapporteringsperioden samt
under hela jamforelseperioden. Fastigheter
som forvérvats eller salts under perioden
eller jimforelseperioden ar exkluderade.

Marknadsvdrde fastigheter

Bedomt verkligt virde pa fastigheterna vid
periodens utgang. Utgors vid respektive
arsskifte av externt bedémt marknadsvérde
och 16pande under 4ret av ingdende externt
beddmt marknadsvirde plus arets investe-
ringar.

Uthyrningsbar yta
Total uthyrningsbar yta i fastighetsbestan-
det vid periodens utgang.

éverskottsgrad, %

Driftnetto i % av intékter for perioden. Nyck-
eltalet visar hur stor andel av intdkterna som
finns kvar efter direkta fastighetskostnader
och 6vriga kostnader.

Finansrelaterade

Avkastning pa eget kapital, %

Fordndring av eget kapital under perioden,
hanforligt till periodens totalresultat. Nyck-
eltalet visar Bonnier Fastigheters forrant-
ning av det egna kapitalet under perioden.

Belaningsgrad inkl JV, %

Nettoskulden inklusive andelen av JV bola-
geniférhallande till marknadsvérde av de
direktdgda fastigheter och andelen mark-
nadsvérde i respektive JV bolag. Nyckeltalet
anvands for att belysa Bonnier Fastigheters
finansiella risk.

Beldningsgrad och nettobeldningsgrad
fastigheter, %

Beldningsgrad och nettobeldningsgrad
berdknas som rantebdrande skulder i forhél-
lande till de direktégda fastigheternas mark-
nadsvirde fore respektive efter avdrag for
rintebdrande tillgdngar och likvida medel.
Nyckeltalet anvinds for att belysa Bonnier
Fastigheters finansiella risk.

Genomsnittlig rdnta, %

Viagd genomsnittlig kontrakterad rdnta for
rantebdrande skulder vid periodens utgang
inklusive outnyttjade kreditfaciliteter.
Nyckeltalet anvinds for att belysa Bonnier
Fastigheters finansiella risk.

Genomsnittlig rédntebindning, ar
Genomsnittlig kvarstdende 16ptid till
rénteregleringstidpunkt for rintebidrande
skulder. Nyckeltalet anvinds for att belysa
Bonnier Fastigheters finansiella risk.
Justerad soliditet, %

Redovisat eget kapital inklusive sédkringsre-
servi % av balansomslutningen. Nyckeltalet
anvands for att belysa Bonnier Fastigheters
finansiella stabilitet.

Kapitalbindning, ar

Kvarstaende 16ptid till slutforfall for rante-
béarande skulder. Nyckeltalet anvdnds for att
belysa Bonnier Fastigheters finansiella risk.

Nettoskuld
Rintebdrande skulder efter avdrag for rinte-
bérande tillgdngar och likvida medel.

Rdntetdckningsgrad, ggr

Resultat fore vardeforidndringar och skatt
(senast 12 m&nader) med aterliggning av
finansiella kostnader, avskrivningar samt
resultatandelar i joint ventures i relation till
finansiella kostnader (finansiella kostnader
inkluderar eventuella leasingkostnader /
tomtréttsavgilder som i enlighet med

IFRS 16 omKklassificerats till rintekostnad).
Nyckeltalet anvinds for att belysa Bonnier
Fastigheters finansiella risk.

Soliditet, %

Redovisat eget kapital, exklusive sdkringsre-
serv, i % av balansomslutningen. Nyckeltalet
anvands for att belysa Bonnier Fastigheters
finansiella stabilitet
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Nyckeltal

BELOPP | MKR 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 876 704 675 740 712
Driftnetto 606 483 483 536 516
Resultat foére vardeférdndring och skatt 149 573 404 462 415
Vdardeférandring forvaltningsfastigheter -1043 -848 1244 679 827
Vardeféréndring aktieinnehav 213 -115 22 - -
Resultat fore skatt -681 -390 1670 1141 1242
Arets resultat -577 -20 1334 1000 1004
Marknadsvérde férvaltningsfastigheter 15 340 15 806 15 521 13 965 13 604
Marknadsvdrde férvaltningsfastigheter i JV (Ggd andel) 3269 3204 778 442 294
Marknadsvdrde andelar i noterade bolag 669 370 485 - -
Extern finansiering 6375 5603 3718 2995 3448
Nettoskuld (exklusive derivat) 6138 5555 3515 2825 3 451
Overskottsgrad % 69 % 69 % 72 % 72 % 72 %
Uthyrningsgrad (ekonomisk) % inklusive projektfastigheter 90 % 90 % 93 % 95 % 96 %
Kassafiéde I6pande verksamhet fére férandring rérelsekapital 295 322 366 425 406
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -952 -2 316 -977 167 -255
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 772 1885 614 -601 -169
Justerad soliditet % 58 % 62 % 67 % 69 % 66 %
Beldningsgrad fastigheter % 42 % 35 % 24 % 21 % 25 %
Rantetdckningsgrad (ggr) 2,3 3,9 8,3 8,1 7,5
Avkastning p& eget kapital efter skatt (%) (helar) -6 % 1% 12 % 10 % N %
Miljécertifiering férvaltningsbestandet, % (antal) (periodens slut) 76 % 80 % 80 % 79 % 1%
Miljécertifiering férvaltningsbestandet, % (yta) (periodens slut) 73 % 74 % 74 % 62 % 44 %
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Berikning av alternativa nyckeltal

AVKASTNING EGET KAPITAL (MODERBOLAGETS AKTIEAGARE)

BELOPP | MKR 2023 2022
Periodens resultat -579 -25
Ovrigt totalresultat -18 149
IB eget kapital 11 433 1309
UB eget kapital 10728 11433
GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL 11 081 1371
AVKASTNING EGET KAPITAL, % -6,3 % 1.1 %

BELANINGSGRAD FASTIGHETER

BELOPP | MKR 2023 2022
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 3729 3023
Obligationslan 2000 2000
Féretagscertifikat 646 580
RANTEBARANDE SKULDER 6 375 5603
Marknadsvérde Fastigheter 15 340 15 806
BELANINGSGRAD FASTIGHETER 42 % 35 %

BELANINGSGRAD KONCERN, INKL JV BOLAG

BELOPP | MKR 2023 2022
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 5801 5251
Obligationslan 2000 2000
Féretagscertifikat 646 580
RANTEBARANDE SKULDER 8 447 7 831
Marknadsvdarde fastigheter 18 609 19 010
BELANINGSGRAD FASTIGHETER 45 % 41 %
Rantebdrande tillgdngar och likvida medel koncern -204 -184
NETTOBELANINGSGRAD FASTIGHETER 44 % 40 %
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DIREKTAVKASTNING

BELOPP | MKR 2023 2022
Driftnetto enligt resultatrdkning 606 483
IB forvaltningsfastigheter 15 806 15 521
DIREKAVKASTNING 3,8% 31%

EKONOMISK UTHYRNINGSGRAD

BELOPP | MKR 2023 2022
Hyresintdkter netto 828 658
Hyresintdkter brutto 922 731
EKONOMISK UTHYRNINGSGRAD 90 % 90 %

JUSTERAD SOLIDITET

BELOPP | MKR 2023 2022
Eget kapital 10 702 1312
Sdkringsreserv 33 150
SUMMA 10 735 11462
Balansomslutning 18 376 18 392
JUSTERAD SOLIDITET 58 % 62 %

RANTETACKNINGSGRAD

BELOPP | MKR 2023 2022
Resultat fére vardeférandringar och skatt 149 573
Aterlaggning avskrivningar 6 5
Aterlaggning resultat JV 149 -248
Aterlaggning réntekostnader och liknande poster 242 15
DELSUMMA 546 445
Rdntekostnader och liknande poster 242 15
RANTETACKNINGSGRAD (GGR) 2,3 3,9
SOLIDITET

BELOPP | MKR 2023 2022
Eget kapital 10 702 1312
Balansomslutning 18 376 18 392
SOLIDITET 58 % 62 %
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SAKERSTALLD BELANINGSGRAD

BELOPP | MKR 2023 2022
Kreditinstitut 2749 2701
Sdkerstallda obligationslan - -
SUMMA SAKERSTALLDA LAN 2749 2701
Rdntebdrande skulder 6 375 5603
SAKERSTALLD BELANINGSGRAD 43 % 48 %
OVERSKOTTSGRAD

BELOPP | MKR 2023 2022
Driftnetto 606 483
Intakter 876 704
OVERSKOTTSGRAD 69 % 69 %
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Hallbarhetsinformation

Genom Bonnier Fastigheters ldngsiktighet skapar vi forutsidttningar for
att driva och utveckla en héllbar foérvaltning och fastighetsutveckling.
Var mélsittning ir att vart hillbarhetsarbete ska vara en integrerad del
av verksamheten och genomsyra samtliga processer fran idé till upp-
foljning.

Strategi Hallbarhet

Bonnier Fastigheters hallbarhetsstrategi 4r uppdelad i tre fokusomraden;
Kvarteret, Relationer samt Portf6ljen. De tre omradena belyser hallbar-
hetsarbetet ur olika aspekter och bidrar till en helhet som mojliggor att
arbetet integreras i verksamhetens alla delar. Respektive del har ett antal
beslutade aktiviteter och mal knutna till sig.
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Hallbarhetsstrategins tre delar
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FOKUSOMRADE

KVARTERET
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RELATIONER
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PORTFOLJEN
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Fokusomrdden, aspekter samt exempel pad aktiviteter

BESKRIVNING

Vi skapar och erbjuder vara
kunder och ndromradet
dndamalsenliga, attraktiva
och hdlsosamma miljéer/
fastigheter,

vi minskar var miljépa-
verkan kontinuerligt och
ger férutsattningar till ett
hallbart beteende.

Vi engagerar oss i varde-
baserade och utvecklande
samarbeten.

Vi framjar vdlbefinnandet,
hég produktivitet och ratt-
vist agerande hos oss och
vdra intressenter.

Vi utvecklar var verksam-
het genom langsiktig
héllbar tillvdxt samt en
proaktiv riskhantering.

ASPEKTER

e Hallbar arkitektur och
materialval

o Effektiv resursanvand-
ning
e Minskad klimatpaverkan

e Frdmja medvetna val och
hallbara beteenden

e Kompetent organisation

o Ansvarsfulla affars-
relationer

e Hallbar stadsutveckling

e Hallbar fastighets-
portfdlj

e Systematisk riskhante-
ring

EXEMPEL PA AKTIVITETER

e Miljocertifiering av fastig-
heter

e Optimera tekniska system
och drifttider

e Aktiva val vid inkép

e Grona avtal med hyresgdster

e Okad andel férnyelsebar
energi

o Arlig NKI-undersékning

e Aktiv kunddialog

o Arlig engagemangs-
undersdkning

e Medarbetarsamtal

e Hdlsoundersdékning

e Lonekartldggning

e Kontinuerliga skydds-
ronder

e Uppférandekod internt/
externt

e Engagemang i stadsutveck-
lingssamarbeten

e Samarbete med civil-
sambhallet

e Verka for gron finansiering

e Agera pd fastigheternas ris-
ker och méjligheter kopplat
till klimatférandringar

e Beakta miljé- och klimat-
aspekter vid férvarv

e Ha en lag finansiell och ope-

rationell risk

KOPPLING AGENDA 2030

GODHALSA OCH

'VALBEFINNANDE

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA GODHALSAOCH

VALBEFINNANDE

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e
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Intressentdialog

Bonnier Fastigheter for en aktiv dialog med
sina intressenter. Pa dagligbasis fors dialo-
gen via moten, olika medier och forum. Som
komplement genomfoérs dven arliga under-
sokningar. I samband med utvecklingen av
héallbarhetsstrategin 2019, genomfordes en
fordjupad dialog med ett antal intressenter
dér hyresgéaster, dgare, finansidrer, kommu-
ner, intresseorganisationer, entreprendrer
samt medarbetare medverkade. Dialogerna
genomfordes i form av djupintervjuer dar det
framkom att de imnen som intressenterna
ansig sirskilt viktiga att arbeta med ur ett
hallbarhetsperspektiv var:

« Energi

- Material

« Samverkan

« Ansvar for leverantérskedjan

« Sociala fragor

Mojligheter som identifierades i samband
med dialogerna var exempelvis:

- Finanssektorns grona intresse

« Lokala samarbeten

- Branschens mojlighet att ligga i framkant.

Utmaningar som identifierades i samband

med dialogerna var exempelvis:

« Attlyckas ta ett helhetsgrepp inom hall-
barhetsomradet

- Den kommersiella livslingden ar ofta kor-
tare dn den funktionella livslingden

+ Avsaknad av gemensam branschstandard
vid uppfdljning

- Risker avseende leverantorsledet

Vdsentlighetsanalys

Efter genomférd intressentdialog genom-
fordes en workshop med bolagets hallbar-
hetsrad for att identifiera och prioritera de
mest viasentliga hillbarhetsfragorna dar
Bonnier Fastigheter har stérst paverkan och
kan gora storst skillnad. Intressentdialogen
och visentlighetsanalysen ligger till grund
for den hallbarhetsstrategi som antogs viren
2020 med fokusomréden Kvarteret, Relatio-
ner samt Portf6ljen.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet har sitt ursprung i bola-
gets vardegrund och lingsiktiga 4gande.
FN:s globala h&llbarhetsmal samt hallbar-
hetsstrategin dr en viktig del i firdplanen

framét for bolaget. For att gora ritt priorite-
ringar lings vigen fors en aktiv dialog med
intressenter och de visentliga fragorna ses
regelbundet 6ver. Forsiktighetsprincipen
tilldmpas i alla beslut for att forebygga, hin-
dra eller motverka oldgenhet for ménniskors
hélsa eller for miljon.

Ansvar i organisationen

Att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete ar
ett tydligt 4gardirektiv som omfattar hela
verksamheten och 4r inarbetad i bolagets
overgripande strategi. Vd ar ytterst ansvarig
for hallbarhetsarbetet, vilket inkluderar
klimatrelaterade risker och mojligheter. Chef
Hallbar utveckling, som rapporterar direkt
till vd, driver och utvecklar héallbarhetsar-
betet for koncernen. Chef Hallbar utveckling
dr del av koncernledningen och medver-

kar saledes i samtliga beslut av strategisk
karaktir.

Bonnier Fastigheters styrelse antar arli-
gen de héllbarhetrelaterade policyerna och
malsidttningarna samt diskuterar och féljer
16pande upp arbetet.

Chef Hallbar utveckling ansvarar for
och koordinerar det dagliga hallbarhetsar-
betet pa Overgripande strategisk niva och
tillhandahéller verktyg for verksamheten
for fortsatt utveckling. Utgdngspunkten
iarbetet dr att folja upp, utviardera och
stindigt férbéttra de interna processerna
och att arbetet gir i linje med hallbarhets-
och bolagsstrategin. Avdelningscheferna ar
ansvarig for att integrera och driva hallbar-
hetsarbetet inom sina respektive ansvar-
somraden. Det genomforts regelbundet
utbildningar och workshops inom dmnet for
att 6ka kunskapen inom bolaget. En fram-
gangsfaktor for bolagets hallbarhetsarbete
ar de engagerade och kunniga medarbetarna
som i sina respektive roller dagligen lyfter
fram hallbarhetsaspekter och gor aktiva val
utifran dessa.

Styrdokument

Policy for hallbar utveckling faststéller
Bonnier Fastigheters ataganden och 6ver-
gripande fokusomraden inom héllbarhet.
Handlingsplan Miljé och Klimat beskriver
ndrmare aktiviteterna. Utifrdn denna samt
overgripande policy faststills médtbara mal
och detaljerade handlingsplaner for att
aktivt arbeta med de identifierade visentliga

héallbarhetsomradena. En intern och extern
uppforandekod faststiller hur bolagets
medarbetare och entreprendrer ska agera for
att leva upp till &taganden och varderingar.
Uppforandekoden bygger p& FN:s Global
Compacts tio principer for miljo, arbetsvill-
kor, minskliga rattigheter och antikorrup-
tion samt FN:s deklaration om méanskliga
rittigheter, Ethical Trading Initiatives

(ETI) Base Code och International Labour
Organizations (ILO) konventioner. Uppfo-
randekoden for leverantorer ingar i bolagets
ramavtal mot entreprendrer och krav pa
efterlevnad stills i samtliga leverantorsdi-
aloger och upphandlingar. I de bdda uppf6-
randekoderna beskrivs en rutin for vissel-
blasning ddr medarbetare och entreprendrer
uppmanas att uppmérksamma avvikelser
fran uppférandekoden, bolagets varderingar,
arbetsmiljébrister etc. Rapportering genom
visselblasarsystemet sker anonymt och han-
teras av oberoende part.
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Redovisning av hallbarhetsdata

Bonnier Fastigheter rapporterar i enlighet med EPRA:s rekommen-
dationer for hallbarhetsredovisning. EPRA (European Public Real
Estate Association) dr en intresseorganisation som arbetar for att
utveckla och 6ka transparensen bland europeiska fastighetsbolag.
Fran och med 2023 redovisar Bonnier Fastigheter EPRA-nyckeltalen

enligt GHGp Scope 1-3, varvid justering har gjorts av &ven 2022-ars
varden for att folja samma princip. Bonnier Fastigheter dger en majo-
ritetsandel av Fastighets AB Hemmaplan och fran 2022, konsolideras
bolaget enligt forvirvsmetoden, forbrukningsdata fér Gottsunda
Centrum ingdr saledes i Miljoavsnittet.

EPRA-CODE INDIKATOR

MILJO

Elec-Abs Elférbrukning

Elec-LfL Lika fér lika elférbrukning

DH&C-Abs Fjarrvarme- och fjarrkylaférbrukning

DH&C-LfL Lika for lika fjdrrvarme- och fjarrkylaférbrukning
Fuels-Abs Brdnsleanvandning

Fuels-LfL Lika for lika bransleanvéndning

Energy-Int Energiintensitet

GHG-Dir-Abs Direkta vaxthusgasutslapp (GHG Scope 1)
GHG-Indir-Abs Indirekta vaxthusgasutslapp (GHG Scope 2)
GHG-Indir-Abs Indirekta vaxthusgasutslapp (GHG Scope 3)
GHG-Int UtslGppsintensitet

Waste-Abs Genererat avfall hyresvard/hyresgdst (farligt, icke-farligt)
Waste-LfL Lika for lika genererat avfall hyresvard/hyresgdst (farligt, icke-farligt)
Water-Abs Vattenférbrukning

Water-LfL Lika for lika vattenférbrukning

Water-Int Vattenintensitet

Cert-tot Certifieringar

SOCIALT

Diversity-Emp Sammansdttning av féretaget

Diversity-Pay Lonekartldggning

Emp-training Genomsnittlig utbildningstid

Emp-Dev Genomférda utvecklingssamtal

Emp-Turnover Personalomsattning

H&S-Emp Anstdlldas hdlsa och sdkerhet

H&S-Asset Andel fastigheter som utvdrderats utifran halso- och sakerhetsaspekter
H&S-Comp Antal incidenter under daret

Compty-Eng Sambhadallsengagemang

STYRNING

Gov-Board Styrelsesammansdattning

Gov-Select Nominering och val till styrelsen

Gov-Col Process foér att hantera intressekonflikter
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Miljs

TOTALT LIKA-FOR-LIKA
EPRA-Code ENHET INDIKATOR 2023 2022 2023 2022 | Férdandring
Totalt (hyresvard) 8 975 8359 6948 8 346 -16,8 %
Andel férnyelsebar (hyresvard) 100 % 100 % 100 % 100 %
Elec-Abs MWh i Totalt (hyresgdst) 10 096 7 697 8 433 7 691 9,7 %
Elec-LfL Andel férnyelsebar (hyresgést) 61% 91% 61% 91%
Elférbrukning total 19071 | 16056 | 15382 | 16 038 -41 %
Andel férnyelsebar 79 % 95 % 85 % 95 %
Antal fastigheter 20 18 16 16
Underlag fér rapportering
Andel av totalt antal fastigheter 100 % 100 % 80 % 89 %
Totalt (hyresvard) 4707 3836 4126 3828 7.8 %
Andel fornyelsebar (hyresvard) 88 % 90 % 87 % 90 %
DH&C-Abs MWh Fjarrvérme och Totalt (hyresgdst) 20 802 16319 | 17 665 | 16 288 8,5%
DH&C-LfL fjarrkyla Andel férnyelsebar (hyresgdst) 88% | 90% 87% | 90%
Totalt 25510 | 20155 21791 20 117 8,3%
Andel férnyelsebar 88 % 89 % 87 % 90 %
Antal fastigheter 20 18 16 16
Underlag fér rapportering
Andel av totalt antal fastigheter 100 % 100 % 80 % 89 %
Fuels-Abs Totalt 12 842 1000 | 12842 1000 1184,2 %
liter Brdnsle
Fuels-LfL Andel férnyelsebar 100 % 0% | 100% 0%
Antal fastigheter 20 18 16 16
Underlag fér rapportering
Andel av totalt antal fastigheter 100 % 100 % 80 % 89 %
Intensitet (Hyresvard) 47 49 45 49 -9,0 %
Energy-Int kWh/kvm Energi Intensitet (Hyresgdst) 105 97 106 97 8,8 %
Intensitet totalt 152 147 151 146 2,8 %
Antal fastigheter 20 18 16 16
Underlag fér rapportering -
Andel av totalt antal fastigheter 100 % 100 % 80 % 89 %
Direkta Scope 1 32 3 32 3 1136,8 %
H _ )
GHG-Dir-Abs ton CO2 Indirekta Scope 2, Market based 186 122 97 120 191 %
GHG-Indir- Indirekta Scope 2, Location based 41 290 309 289 71 %
Abs GHG-Int . ..
Indirekta Scope 3, Hyresgdsters scope 1& 2 (m) 1038 572 507 566 -10,4 %
kg CO2e/kvm GHG intensitet Intensitet totalt 4,3 2,8 2,6 2,8 -7,6 %
. Antal fastigheter 20 18 16 16
Underlag fér rapportering
Andel av totalt antal fastigheter 100 % 100 % 80 % 89 %
Farligt avfall (Hyresvard) 0,1 0,1 0,1 0,1 171 %
Icke-farligt avfall (Hyresvard) 13,2 5,9 5,9 5,9 11%
Totalt avfall (Hyresvdrd) 13,3 6,0 6,0 6,0 0,9 %
Farligt avfall (Hyresgdst) 5,4 53 5,4 53 2,3 %
Waste-Abs R . o
Waste-LfL ton Avfall Icke-farligt avfall (Hyresgdst) 21561 1777,7 | 1860,8 | 1777,6 4,7 %
Totalt avfall (Hyresgdst) 2161,5 | 1783,0 | 1866,2 | 1782,8 4,7 %
Totalt farligt avfall 5,4 5,3 5,4 5,3 21 %
Totalt icke-farligt 2169,3 | 1783,6 | 1866,8 | 1783,5 4,7 %
Totalt avfall 2174,8 | 1788,9 | 1872,2 | 1788,8 4,7 %
Antal fastigheter 20 18 16 16
Underlag fér rapportering
Andel av totalt antal fastigheter 100 % 100 % 80 % 89 %
Water-Abs m3 Kommunalt vatten 107 767 | 66379 | 65392 | 66224 -1,3%
Water-LfL Vatten
Water-Int I7kvm Intensitet 367 269 265 268 -1,3%
. Antal fastigheter 20 18 16 16
Underlag fér rapportering
Andel av totalt antal fastigheter 100 % 100 % 80 % 89 %
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Kommentar till utfallet:

Tva fastigheter (Dragarbrunn 20:6 samt Klassrummet 1) har férvirvats under 2023, samt tvd fastigheter (Gottsunda 34:9, Ersta 25) under 2022, dessa ingdr sdledes
ej i Lika-for-lika-jdmférelsen. Under 2023 har arbetet med att minska energiforbrukningen fortgdatt. Genom att sekvensstyra fliktar, tillhandahdalla ventilation i
rétt tid med rdtt mdangd har elforbrukningen minskat med ndstan 17 %. Elen som anvdnts dr fornyelsebar och utgors av EPD-mdrkt vattenkraft. Bonnier Fastigheter
distribuerar el till ett flertal av hyresgdsterna, den elen dr uppmdtt och bestdr till 100 % av EPD-mdrkt vattenkraft. Ddr Bonnier Fastigheter ej tillhandahdller el har
berdkning av forbrukning gjort beroende pa lokalanvdndning och en location baserad emissionsfaktor anvdnts. Under 2023 har tva byggnader som tidigare varit
under ombyggnation tagits i drift med inflyttande hyresgdster ddrav 6kning av energiférbrukning jamfort med 2022. Viss 0kning beror pd injusteringsproblematik.
Under 2023 slutfordes den renovering av skyddsrummet i Lokstallet 7 som initierades 2022. Ett stort moment har varit vattenbilning av ytskikt, vilket gett upphov
till ett Out of Scope-utslépp. Brinslet som anvints dr HVO100 som riknas som 100 % fornyelsebart. Out of Scope-utsléippet dr redovisat i Scope 1 och dr anledningen
till procentuellt hoga 6kningen av de direkta utsldppen. Majoriteten av fastigheterna dir placerade i Stockholm och har Stockholm Exergi som fjdrrvdrmeleverantor,
deras emissionsfaktor har mellan 2022 och 2023 gdtt ner, 6kningen av utsldpp dr ddrfor relaterad till den 6kning av forbrukning som dir mellan dren. Fér majorite-
ten av Uppsala fastigheternas (exklusive Gottsunda) handlas klimatallokerad fjdrrvirme/fidrrkyla. For Storstockholmsfastigheterna handlas klimatkompenserad
fidrrvirme. Klimatkompensationen for 2023 uppgick till 643 ton CO2e. Okningen av avfall iir hinforlig till de byggnader som under 2022 varit tomstdllda som
under 2023 fatt inflyttade hyresgdster.

Cert-tot, Certifieringar

Informationen aterfinns i kapitel Hallbarhet och Miljo pa sida 92.

Socialt

Diversity-Emp, Sammanséattning av féretaget

2023 2022
ANTAL ANSTALLA ANDEL KVINNOR ANTAL ANSTALLA ANDEL KVINNOR
Styrelse Under 30 ar 0 0
30-50 ar 1 0% 2 50 %
Over 50 ar 5 20 % 5 20 %
Ledning* Under 30 ar 0 0
30-50 ar 2 50 % 4 75 %
Over 50 ar 3 20 % 7 29 %
Ovriga medarbetare Under 30 ar 4 100 % 0 0%
30-50 ar 33 61 % 30 63 %
Over 50 ar 30 53 % 26 50 %
Diversity-Pay, Lonekartldggning Emp-training, Genomsnittlig utbildningstid
Bonnier Fastigheter med dotterbolag foljer svensk lagstiftning och Under aret har anstillda pd Bonnier Fastigheter i snitt genomgéatt 27
sammanstéller darfér en 16nekartliggning utifran lika och likvér- timmar utbildning.
diga yrkeskategorier mellan kénen.
Genomford 16nekartliggning visade pa en oskilig 16neskillnad Emp-Dev, Genomférda utvecklingssamtal
som nu har atgirdats. Samtliga anstillda har under aret 2023 haft utvecklingssamtal.
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Emp-Turnover, Personalomsd&ttning

2023 2022
PERSONALOMSATTNING ANTAL ANSTALLDA ANDEL KVINNOR ANTAL ANSTALLDA ANDEL KVINNOR
Nyanstdllda under aret Under 30 ar 4 100 % 1 100 %
30-50 ar 5 60 % 6 67 %
Over 50 ar 3 67 % 2 100 %
Totalt antal
nyanstdllda* 12 75 % 9 78 %
Andel nyanstdllda 16 % 13 %
Personer som
slutat under aret
Under 30 ar 0 1 100 %
30-50 ar 100 % 3 100 %
Over 50 ar 0 4 0%
Totalt antal personer
som slutat* 4 100 % 8 50 %
Andel personer som
slutat (%) 5% 12 %

H&S-Emp, H&S-Asset, H&S-Comp,
Anstélldas hdlsa och sikerhet, Andel fastigheter som utvirderats utifran
héilso- och sdkerhetsaspekter, Antal incidenter under aret.

HALSA OCH SAKERHET

2023

2022

H&S-Emp
Sjukfranvaro och

Skadefrekvens per 200 000
arbetade timmar

arbetsrelaterade
skador

Férlorad arbetstid pa grund
av arbetsrelaterad olycka

eller sjukdom % av totalt
antal arbetade timmar

Sjukfranvaro i % av totalt
antal arbetade timmar

1,4 %

2,8 %

Antal arbetsrelaterade

dédsfall

H&S-Asset

Andelen fastigheter som

under dret utvarderas
utifrédn hdalso- och sdker-
hetsperspektiv

100 %

100 %

H&S-Comp

Incidenter under dret

Compty-Eng, Samhdllsengagemang
For en langsiktig samhaéllsutvecklare som Bonnier
Fastigheter 4r samhaéllsengagemang viktigt och for att
lyckas krdvs samarbetspartners i badde nérings- och for-
eningslivet. Tillsammans med Stadsmissionen i Stock-
holm ar ett 1dngsiktigt samarbete som huvudpartner
inletti samband med Stadsmissionens uppférande av
Motesplats Mariatorget. Sedan 2022 har ett 1angsiktigt
samarbete som huvudpartner inletts &ven med Uppsala
Stadsmission. Arligen stéttas olika initiativ som exem-
pelvis Uppsokarteamet, Aktiv Skola, Nattvandrarna,
Nolltolerans mot mobbning, Situation Stockholm.
Genom medlemskap i organisationer/initiativ s&
som Fastighetsdgarna, Sweden Green Building Counsil,
Global Compact och Centrum fér Naringslivshistoria
utbyter bolaget kontakter och erfarenheter for fortsatt
héllbar samhéllsutveckling. Under 2023 har Bonnier
Fastigheter blivit medlem i Byggvarubedémningen och
anslutit till Jobbspranget och Nyckeltalsinstitutet. Nyck-
eltalsinstitutet mojliggor kartldggning och systematisk
uppfoéljning av HR-nyckeltal samt skapar en 6verblick
over rddande arbetsvillkor, jdimstilldhet och hilsa dver
tid. Genom dotterbolaget Hemmaplan har Centrumaka-
demin utvecklats tillsammans med Uppsala kommun
med malsittning att skapa sysselsidttning i Gottsunda
Centrum. Bonnier Fastigheter dr initiativtagare till
Stadsutvecklarna i Vartahamnen, vars syfte dr att
tillsammans med andra fastighetsdgare marknadsfora
och driva stadsutvecklingen av den nya stadsdelen. I
Hornstull delar Bonnier Fastigheter 4rligen ut Horn-
stullspriset till en person eller organisation som gjort
nagot utmarkande for stadsdelen.
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Styrning
Gov-Board, Styrelsesammansittning

NAMN POSITION ) OBEROENDE/ICKE-VERKSTALLANDE
(EX ORDFORANDE, LEDAMOT) (JA/NEJ)
Ingalill Berglund Ledamot JA
Carl-Johan Bonnier Ledamot NEJ
Fabian Bonnier Ledamot NEJ
Jens Engwall Ledamot JA
Erik Haegerstrand Ordférande NEJ
Thomas Persson Ledamot JA

Gov-Select, Nominering och val av styrelse
Informationen aterfinns i kapitel Styrning och Forvaltning fran sida 85.

Gov-Col, Process fér att hantera intressekonflikter
Informationen aterfinns i kapitel Styrning och Férvaltning fran sida 86.

FODD

1964
1951
1982
1956
1959
1969

INVALD AR

2017
1992
2022
2008
2014
2019
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KONTAKTPERSONER

Tomas Hermansson
Verkstdllande direktér
Telefon: 46 70-553 80 98

E-post: tomas.hermansson@bonnierfastigheter.se

Thomas Tranberg
Vice verkstallande direktér
Telefon: 46 70-545 75 43

E-post: thomas.tranberg@bonnierfastigheter.se

Mario Pagliaro

CFO

Telefon: 46 708-24 89 05

E-post: mario.pagliaro@bonnierfastigheter.se
FINANSIELL KALENDER

BONNIER FASTIGHETER AB

Organisationsnummer:
556058-2354

Styrelsens sate: Stockholm
Postadress:

Box 3167

103 63 STOCKHOLM

Besdksadress:
Torsgatan 21
Tel: 08- 545198 00

Se www.bonnierfastigheter.se

E-post: info@bonnierfastigheter.se

www.bonnierfastigheter.se

Bonnier
Fastigheter
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bonnier Fastigheter AB, org.nr 556058-2354
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bonnier Fastigheter AB for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 78-136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafloéde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens forvaltning for Bonnier Fastigheter AB for &r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-27 18:00:17 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Helena Sigrid Elisabet
Ehrenborg

Datum

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-03-2711:55:08
                    PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helena Ehrenborg på PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2717:59:31
                    Helena Ehrenborg på PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2718:00:17
                    Helena Ehrenborg på PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2718:00:17
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Helena Ehrenborg (16474387):
{'status': 'complete', 'orderRef': '4b5181ea-45be-488e-b556-f5e796dc420f', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1755727199000', 'notBefore': '1692568800000'}, 'user': {'name': 'Helena Sigrid Elisabet Ehrenborg', 'surname': 'Ehrenborg', 'givenName': 'Helena Sigrid Elisabet', 'personalNumber': '196512101061'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.97.121'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



